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Bevezeto gondolatok

Az oOvodapedagdgusi palyamra tudatosan késziiltem. lelkes voltam. ambiciokkal teli.
Szdmomra pedagégusnak lenni hivatast jelent, olyan szépségei vannak, amely minden
nehézségért karpotolni tud.

2018 juliusaban végeztem a Fdiskoldn, és olyan szerencsés voltam, hogy szeptemberben mér
kezdhettem is itt a bugaci 6vodaban. A szakmai életem sordn folyamatos pozitiv impulzusok
értek, melvek még inkabb megerésitették bennem. hogy az évoda a legjobb kdzeg szamomra,
ahol szeretnék kiteljesedni. A szakmai kihivasoknak, a folyamatosan valtoz6 elvarasoknak
igyekeztem mindig megfeleini, és még tobb ismeret birtokaba jutni, melyet a gyermekek
nevelése soran alkalmazni tudtam.

.Megmasztam™ a ranglétrat, gyakornokkeént kezdtem. mely 2 év utan lezarult és sikeresen
mindsiiltem Ped/l fokozatba. Ezt ko&vetoen lehetoséget kaptam komolyabb feladatok
elvégzésére is. igy 6bb, mint 2 éve intézményvezeto-helyettesként is segitem az 6voda €s
bolestde szakmai fejlodését. milkodesét. )
Mindvégig a szinvonalas pedagégiai munka fejlesztésére torekedtem. melyhez a koHégaktol
mindig kaptam tamogatast. pozitiv visszajelzést. [dokozben t6bb palyazatban is részt vettiink.
melyekre én is palyaztam. igy tobbek kozétt a mi intézmenyiink is birtokolja az Allatbarat
Ovoda™ cimet. a ..Biztonsagos Ovoda™ cimet.

2021 szeptemberében Fenntartoi tamogatassal elkezdtem a Kozoktatasi-vezeto €s pedagogus
szakvizsgas szakiranyu tovabbképzést. melyet sikeresen. 2023 juniusaban be is fejeztem.

A szakmai ismeretek mellett nagyon sok olvan tudast sikertilt elsajatitanom ez alatt a 2 év alatt.
amely a vezetoi kompetencidim kialakitasaban is nagy segitsegemre voliak.

A Bugaci Boroka Ovoda-Bolcséde Tobbeélt Intézmény Ovodavezeldi beosztasara azérl
kivanok palyazni, mert szereinék az intézményben olyan szakmai fejlodést elérni. mely
biztositja a még célzottabb fejlesztést a gyermekek szamara, valamint az elismeriséget €s a
hatékonysagot a nevel6- oktaté munkankba. -

El6nyt jelent szamomra, hogy belsé palyazoként ismerem az intézmény minden erosségét €s
gyengeségét is, amelyek jo kiindulasi pontot jelentenek. Kiemelten fontosnak tartom a
gyermekek képességeinek fejlesztését, a nevelomunka feltételeinek folyamatos megtleremiését.

az innovaciot és a kiilsd €s belso partneri kapcsolatok erdsitesét.
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Terveim, céljaim kozott szerepel szoros és aktiv egyiittm{ikbdésen alapulé kapcsolatot

kialakitani, fenntartani, és a meglévoket tovabb fejleszteni intézményen beliil és kiviil is.
lgyekszem az dvodai és bdlesodei kozosséget azon az Gton vezetni, mely olykor akadalyokkal
teli, nehezen jarhato, és ezek ellenére is a legszebb. 6nfeledt gyermekéveket, élményekkel teli
pillanatokat tartogatja a gyermekek szamdra.

Vezetdi feladatkdrombe tartozik az intézményhez tartozd Fézokonyha iranyitasa is. Szeretnék
pozitiv javulast a Konyha életében is, gondolok itt a személyes kapcsolatok elmélyitésére, az
élelmezésvezetovel vald konstruktiv egyiittmikddésre, amelyek egyiitt eredményezhetik a
gazdasagos €s minoségi mikodést.

Képesnek érzem magam az uj befogadasara, ataddséra, a valtozasok nyomon kévetésére, azokra
torténd gyors reagalasra, mellyel a zavartalan miikddést tudom biztositani.

Vezetdt Programomban szeretnék ramutatni egyrészt intézménylink azon erdsségeire,
lehetségeire, amelyekre épileni lehet a tovabbiakban is, masrészt azokra a fejleszthetd
teriiletekre, amelyeken valtoztatni szitkséges a siker, eredmény megtartasa érdekében. Tovabba
pedig szeretnék ravilagitani azokra a lehetéségekre. innovativ irdnyra, amelyek 4ltal
.versenyképesek™ tudunk lenni. amelyek még szélesebb kirben tudjik szolgalni a gyermekek
mindennapos fejlodését. iskolara valo felkészitésél. a Konyha tekintetében pedig a mingségi

étkeztetés biztositasat.



L. Vezet6i programot meghatarozo torvények, dokumentumok

Jogerovel bird jogszabalyok. rendeletek

* 2011. évi CXC. Toérvény a nemzeti kdznevelésrél

* 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

* 229/2012. (VIIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésro) szolo torvény végrehajtasarol

* 326/2013. (VIII. 30.) Korm. Rendelet a pedagdégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL. térvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

« 2771997, (XIl. 22) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrol, a pedagogus-
szakvizsgdrol. valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairél és kedvezményeirol

* 2012, evi |. torvény a munka térvénykonyvérdl

* 363/2012. (X11. 17.) Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramjardl

* 6/2016. (IlI. 24.) EMMI rendelet a személves gondoskodast nyujto  gyvermekjoléti.
gyermekvedelmi intézmények. valamint személyek szakmai teladatairél és mikddésiik
telteteleiro] szolo 15/1998. (1V. 30.) NM rendelet modositasardl

* 322012, (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényvii gvermekek 6vodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényii tanulok iskolai oklatasanak iranyelve kiadasarol

*» 1992 évi XXXIIL Torveny a kizalkalmazottak jogaliasarol

*+ 1998 évi XXVI. Esélyegyenloségi térvény

* 2003, évi CXXV. Torvény az egvenlo banasmadrdl és az eselyegyenltséy elomozditasarol

« 3772014, (1V. 30.) EMMI rendelet a kézétkeztetésre vonatkozod taplalkozas-egészsegiigyvi

eloirasokrol

Ovoda-Bolcsode alapdokumentumai

* Az intézmény Alapité Okirata

* Az intézmény Pedagégiai Programja

* Az intézmény Szervezeti és Mlkadési Szabalyzata

* Az intézmény Hazirendje

* Az intézmény Eves Munka és feladattervi és beszamoloi

* Tovabbkepzési program és beiskolazasi ter
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II. Pedagogiai és vezetdi hitvallasom

Miel6tt a pedagogusi palyara léptem, joval elétte mar megfogalmazodott bennem, hogy mit is
vérok el, illetve mit és hogyan szeretnék kozvetiteni a gyermekek felé. Tapasztalat, gyakorlat
hidnyaban is biztos voltam abban, hogy az EGYENLOSEGET és ELFOGADAST fogom
hangsulyozni a gyermekek koérében a mindennapok soran! Szamomra ezek nélkiil nincs
nevelés-oktatas, sem kozosségformalas! Ez az alapja mindennek, és ebbol lehet utana épitkezni.
a Maslow-féle piramis mentén sziikségleteket kielégiteni! Ahhoz, hogy mentélisan és
fizikdlisan is egészséges gyermekeket neveljiink, elengedhetetlen az esélyegyenidség
megteremtése, mindenkit olyannak kel! elfogadni. amilyen. és segitséggel forduljunk mindenki
felé! Nem csak pedagogusként, hanem maganemberként is ugyanolyan fontosnak tartom, sot
leendd vezetdként is kiemelt helyen fogom kezelni.

5 év elteltevel arra a megallapitdsra jutottam, hogy a mai felgyorsult és egyvre személytelenebb
vilagban, még inkabb felértékelodik az elfogadas és egyenloség megieremtése, valédi
~kincsek™ lesznek ezek a tulajdonsigok az emberekben. Eppen ezért mér az ovodaban.
bolesddében el kell kezdeni minél tudatosabban ezekre nevelni a gyermekeket!
Ovodapedagdgusként tovabba vallom. hogy a gyvermek akkor tud igazan fejlodni. kibontakozni.
ha szeretetieljes. bizlonsagot nyijto kozeg veszi korbe. amelyt mi magunk teremtiink meg
szamukra! Ha a fentebb emlitett teliételek mind teljesiilnek. akkor olyan értékeket tudunk nekik
dladni. melyek az egesz szemeélyiségikre pozitivan fognak hatni! Mindig azt tartom szem elott.
hogy a ram bizott gyermekek olyan légkdrben (6lthessék mindennapjaikat. ahol tevékenyen.
kreativan szinte e¢szrevétlentil - jaték kozben — ismerhetik meg a keériilttik 1évo sziikebb és
tagabb kdrnyvezetet.

Osszességében azon ..dolgozom™. hogy olyan ismeretekkel gazdagodhassanak a gyermekek
bolcsodés €s  oOvodds éveik alatt. amelyek hozzdjarulnak személviségiik teljes
kibontakoztatdsahoz. valamint az alapveto emberi ériékek fontossagara ravilagitsak és erre is
neveljem &ket — mint az Gszinteség, a becsiilet, masok tiszielete, segitdkészség!
Hagyomany6rzé 6voda révén vezetoként célom, hogy az értékek megorzése és atorokitése a
kovetkezd generaciora, hagyomanyok apolasa is mélton helyet kapjon a mindennapos nevelés

keretében, ne meriiljenek feledésbe!
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Tovabba elengedhetetien az alkalmazkodas, rugalmassag a folyamatosan véltozo
koriilményekhez, az 0j kihivasoknak és a torvényességnek megfelelve szitkséges vezetnt az
intézményt.

Hitvallasom, hogy a hatékony kommunikéaciéval minden megoldhaté! En magam is az asszertiv
kommunikatorok kéz¢é tartozok, azaz meghallgatom és tiszteletben tartom masok véleményét.
minden megoldhatd csak akarni kell, dontési helyzetben realisan €s €sszeriien tudok mérlegelni.
Az innovacio mellett a lifelong learning is meghatarozd szamomra, amivel szeretném, ha a
nevel6testiilet is jobban azonosulni tudna, mint eddig. Ugy vélem ennek a legfébb eszkoze a
motivacid, az szténzes €s az elismerés, Ha j6 a légkor a kollégak kozott is, akkor mindenki
sokkal jobban teljesit is, és sokkal szivesebben vallalnak kiillénféle megbizasokat. feladatokat
is.

A mai kihivasoknak megfelelve (példaul: pedagdgus életpalya modell. a pedagdgiai program
megvaldsuldsa, a technikai fejlédés, a pedagdgiai innovacidk. ujabb térvényi szabalyozasok)
vezetdi killdetésemnek tartom a kollégak legjobb tudasom szerinti segitését. a kiilonbdzo
mindsitési fokozatok megszerzéséhez. szakmai fejlodési igényeik tdmogatasahoz. Tudasomat.
elhivatottsagomat a megteremtett értékek megodvaséra, tovabbadasara. fejlesziésére szeretném
felhasznalni a gyermekek, a sziilok. a Fenntarto és a kollégak megelégedésére egyarant.
Vezetoként az elobb emlitetieken Kiviil még az egységességet emelném ki. Az az ars poeticam.
hogy csak akkor lesziink erések. ha dsszefogunk. és egyiitt tesziink a kdzosen kitazou célokért:
Lgvségben az erd”- szoktak mondani! A gyermekek komplex nevelése-fejlesziése a
legalapvetobb célunk. melyért minden nap minden toliink lelhetot meg is tesziink. de ehhez
kohézidra. sszhangra van sziikség! A kollektivanak €s a vezetonek egy tton kell haladni. egy
iranyba. dsszefogva. Levonva a konzekvenciat, azt vallom. hogy nem egvediil a vezeto feladata
mindez. hanem az egész csapatnak! Egyediil. egyszemélyben nem lehet hosszabb tavon
eredményt. hatékonysagot. sikert elérni. ehhez sziikség van a t6bbiekre is! Ugyanakkor fontos.
hogy meg is kell osztani egvinassal a sikereket. nem lehet egyediil ..learatni a babérokat™!
WSenkibol nem valthat nagy vezetd, ha mindent egymaga akar felépiteni. vagy ha a teljes
dicsdségel sajat magdnak akarja./Andrew Carvegie/ Ez a jelmondatom, €s erre szereiném az

elkovetkezendo 5 évet felépiteni!
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HI. Mikédési és szakmai helyzetelemzés az elmiilt 5 évben

A Bugaci Boréka Ovodahoz tartozik 2008 6ta bsleséde is, amelyek egy épiileten beliil vannak,
igy a hivatalos neviink: Bugaci Boroka Ovoda-Bslcséde Tobbeelt Intézmény. A fenntartonk a
Bugac €s Bugacpusztahdza Intézményfenntarté T4rsulas.

Az 6voda vezetbje latja el a bolcsddével kapesolatos vezetési feladatokat is.

A bdlesodében van 1 fo kinevezett szakmai vezetd, aki kozvetleniil ellatja a szakmai
feladatokat, vezeti a szitkséges dokumentumokat. kezeli a Kenyszi-rendszert, beszamolékat
készit. Ugyanakkor mindig egyeztet az intézményvezetével, hiszen 6vé a teljeskoru felelosség.
Az ¢vodénak is €s a bolcsodének is van kiilon Szervezeti és Miksdési Szabalyzata. Hazirendje,
melyek tartalmazzak, szabélyozzak a mikodést. a gyermekek gondozasdra. nevelésére
vonatkozo fontos megallapitasokat.

Az 6voda €s bélesode ala tartozik tovabba a Fozékonyha. amely az altalanos iskola udvaraban
kapott helyett. Az intézményvezet6 feladatkorébe tartozik a Konyha iranyitasa is. aki kdzvetlen
kapcsolatban all az élelmezésvezetovel.

(Megjegyzé5s:2021-ben még a telepiilés Konyvidra és Mitveldési Haza is az ovodahoz tartozott.

amelyek 2022-ben véglegesen kivaliak.)

HI.1. Szociokulturalis, kdrnyezeti hattér

A gyermekek elsodleges szocializacios szintere a csalad. A csalad tagjaként tanulja meg azokat
a viselkedési normakat a gyermek. amelyek segitik a tarsas kapcsolatok kiépitésében, olyan
mintat €s értékrendet kap. amelyek az egész személyis€gére és életére kihatassal van. A
szeretetteljes, biztonsagos csaladi kozegbol kilépve az elsé intézmény a bélesode. dvoda lesz a
gyermek szaméra. Az dvoda. mint mésodlagos szocializaciés szintér lép be a gyermekek
eletébe. mely csak kiegészitéje a csaladi nevelésnek, de gyakran t6bb id6t téltenek el a
gyermekek a csalddon kiviil. igy hatalmas szerepiink van nekiink. pedagogusoknak. hogy
milyen mili6t teremtiink meg a bolesédéseknek, 6vodasoknak.

Bugac telepiilés az elmult években sokat fejlodstt kilonbozo palyazatok. Eurdpai Unids

forrasoknak koészonhetoen. mellyel egyiitt a koznevelési. kézmiivelddési intezmények is a
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fejlodés 1tjara léptek. A telepiilésen az utébbi években ujbol emelkedni kezdett a
népességszam, amely azt is jelenti, hogy t6bb gyermek szilletik. illetve egyre tibb
kisgyermekes csalad koéltozik ide.

Bugac Nagykdzség demografiai mutatoi az elmult 5 évben:

Bugac népességszamanak alakulasa

2023

2021
2020

2019

2650 2660 2670 2680 2690 2700 2710 2720 2730 2740 2750

Bugac népességszamanak alakuldsa

Az Ovoda az évtizedek alatt rengeteg kiilsd és belsd valtozason. atalakutason ment keresztiil.
mindjart fennallasanak 60. évforduljat iinnepelhetjiik. hiszen 1963-ban épiilt meg. ami
kezdetben még csak 2 csoportial miksdout.

Par évvel ezelou 3 csoportszoba funkcionalt. és helvet kapott nalunk egy Sészoba is. Viszont a
megndvekedett gvermeklétszam miatt csoportszobava kellett atalakitani. ami azéta is az.
Jelenleg az 6vodaban 4 csoport miikodik szinte mindegyik 30 fovel. amely a kovetkezd nevelési
évben sem fog valtozni. s6t, ha igy haladunk egy djabb csoport kialakitasan is el kell
gondolkozni. Az 6vodaban a gyermekek létszama, az elmult években folyamatosan névekedett.
amely szintén elmondhat6 a bolcsddére nézve is. A nevelési év folyaman is folyamatosan
érkeznek hozzank mas 6vodakbol is gyermekek. A nagy léiszdam azonban neheziti az
6vodapedagogusok napi munkajat, a csoport életével kapcsolatos szervezéseket, a

beszoktatassal kapcsolatos feladatokat.
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Legutébbi nagyobb valtozasunk, hogy 2022, Julius 01-jével megvaltozott intézményiink neve:
Bugaci Boréka-Ovoda Tobbeéla Intézmény lettiink. Ez az év még tartogatott valtozast, hiszen
6vodankban 120 férdhelyre volt sziikséges felemelni a létszdmot.

Fontos megemiliteni. hogy palyazatnak készonhetden idén elkésziilt a Tornaszobank is, mely
nagyban megkonnyiti a gyermekek mindennapos mozgasfejlesztését.

Ovodankhoz tartozik 2 nagyobb udvarrész, amely 2022-ben az udvari jatékok tekintetében
teljesen megtjult nyertes palyazatnak készonhetéen. A bsleséde is rendelkezik egy kisebb,
elkiilonilt udvarral, zavartalanul tudnak Jatszani a kisebb gyermekek is az életkoruknak
megfelel6 jatékeszkozokkel.

Elengedhetetiennek tartjuk, hogy ismerjiik. milven szociokulturalis kérnyezetbd], honnan
érkeznek a gyermekek intézményiinkbe. A demografiai mutatok, nagymértékben, befolyasoljak
az intézmény mikodésél, és ehhez kapcsoloddan véltozé szervezési feladatokkal talaljuk
szembe magunkat a vezetése soran.

A csaladok életmodijara a valtozo koriilmények a jellemzéek. Vannak szegenyebb kortilmények
kozt €lok, és vannak tehetésebb csaladok. Az elszegényedés legfobb oka a sziil6k
munkanélkiilisége. a csaladok rossz anyagi helyzete. mely hatassal van a kornyezetiinkre,
gyermekek életére. Ebbol kovetkezik. hogy a csaladi nevelés kiegészitéseként nagyon
kiilonbsz6 elvérasoknak kell megfelelniink.

A bdlesédénk maximalis kihasznaltsaggal mikeodik folyamatosan. Megnovekede az elmubt
években a bélesdde iranti kereslel. minden évben mindig vannak kisgyermekek. akiket vissza
kell utasitanunk a féréhely szlikdssége miatt. amely arra mutat ra. hogy sziikségessé valik a
bovitése.

A gyermekek bolesSdén és dvodan kiviil szerzett ismerete;. szokdsrendszeriik, neveliségi
szintjiik nagyon eltérd az intézménybe keriilésiik pillanataban. Ezért a neveldmunkaban a
kozdsségi nevelés mellett az egyéni fejlesztésre is nagy hangsilyt sziikséges fektetni! Ugy
gondolom, minden gyermeknek meg kell adni azt az esélyt, hogy sajat készségeihez,
képességeihez viszonyitva, a neki legmegfelelobb litemben fejlédhessen. Olyan lehetdséget kell
mindenki szdmdra biztositani. hogy az, 6vodaskor végére megfelelé tudassal rendelkezzen az

iskolakezdéshez, tehat iskolaérett legyen!
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1i1.2. Targyi feltételek

Az elmilt években is torekedtiink arra, hogy a targyi feltételek biztositottak legyenck minél
teljes koribben. A targyi feltételek adottak az Gvodai nevelés megvaldsulasahoz, ugyanakkor
kevésbé korszerliek. Azonban voltak sikeres palyazatok az elmdlt id6szakban, amelyek
hozzijarultak a magasabb szintli eszkdzjatékellatottsaghoz példaul az udvari jatékok
tekintetében vagy éppen a csoportok targyi és jatékfelszerelésében. Digitélis eszkdzeink tarhaza
is boviilt uj laptopokkal, nyomtatoval, melyek megkonnyitik a mindennapi munkankat.
Elérhetévé valt a Wifi-s kapcsolat minden csoportszobaban, igy mar sehol sem akadély a
projektorok. laptopok hasznalata.

A gyermekek altal hasznalt eszkozfelszereltség hulldmzo. hiszen nem minden évben van
lehetbségiink uj jatekok vasarlasara, emiatt el6fordul. hogy helyet kapnak elavult jatékeszkszosk
is. A jatékeszk6zok minden esetben az életkornak megfelelnek. és a lehetdségekhez mérten
cserélddnek. boviilnek. Az intézmény megfelelé munkakornyezetet biziosit az intézményi

munkatarsaknak, €s lehetdséget teremtenek a sziilok fogadasara.

Ovoda-Bélesbde
¢ Ovodai csoportok szama: 4
o  Gyermekmosddk: 2
¢ Felnott mosdéhelyviseg: 3
¢ Tornaszoba: |
e Vezetoi iroda: |
o Titkarsag: |
e Orvosiszoba: |
= Neveloi: | (feinottek itt sltéznek)
o Szertar: 2
« Raktar: 1
* Talalé-kiszolgald konyha: 1-1
¢ Boélesddei csoportok szama: |

¢ Bolesodel mosdo- és pelenkdzé helység: 1
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Az 6vodahoz 2 udvarrész tartozik, melyek korszerii fejleszt§ jatékokkal vannak felszerelve,
valamint megtaldlhaté egy ,.zsibongd™ is, melyben es6s id§ esetén vagy a nagy meleg eldl
rejtézkodve tudnak jatszani. Az épiilethez tartozik egy hatséterasz is.

A bolcsédének is van kiilén kis udvarrésze, melyen szintén az életkorukhoz igazodd
jatékeszkozok talalhatéak meg.

A Szertdrak felszereltsége nem rossz, de lehetne béviteni. A pedagégiai program
célkitiizéseinek megvaldsitasdhoz, a gyermekek optimalis fejlesztésének biztositasahoz tébb
valtozatos anyagra, eszkozre lenne sziikség, de igyeksziink minél tobbet djra hasznositani.
Eszk6ztarunkat folyamatosan fejlesztjilk a rendelkezésre allé anyagi keretek és az igények

flggvényében.

I11.3. Személyi feltételek

Ovoda
o Ovodapedagdgus: 8 (o, ebbél 1 16 ellatja az dvodavezetési teenddket. valamint 1 6 az
intézményvezetd-helyettesi feladatokat is
o Pedagogiai asszisztens: | {6
o Ovodatitkar: 1 {6
e Dajka: 4 6
¢ Konyhai kisegité: | 6
o  Takaritd: 1 16 (4 oraban)

¢ Karbantartd: | {6 (4 oraban)

Bélesode

o Kisgyermekneveld: 2 £6

o Bolcsédei dajka: 1 {6
A gyermekek logopédiai fejlesztését 1 fo utazo logopédus latja el.
A gyermekek kognitiv fejlesztését 1 f6 gyogypedagdgus latja el.

A gyermekek mozgasfejlesztését | f6 mozgasfejleszié szakember latja el.

Az intézmény 4 ovodai csoportbdl és 1 bolesédei csoportbol all. biztositottak mindenhol a

személyi feltételek.



Nevelétestilletiink az utobbi években nagy valtozason ment keresztiil, hiszen tobben anyai
oromok elé neziek, akik jelenleg otthon vannak GYES-en, GYED-en, valamint | kolléganénk
¢lt a negyven éves korkedvezményes nyugdij lehetdségével, aki igy végleg elhagyta az 6vodat.
Oket pétolni nem volt egyszerli feladat az allando pedagogushiany miatt, de szerencsére mindi g
sikeriilt talalnunk, igy minden csoportban teljesiilnek a személyi feltételek.

Mindsité eljarasban az elmilt 5 évben 3 6vodapedagdgus vett részt, és mindenki sikeresen
Ped/l fokozatba Ilépett. A mindsitésen elért eredmények azt tiikrozik. hogy az
ovodapedagogusok tdrekednek a szakmai ismeretek birtokaban a tudatos munkavégzésre. A
mindsitd vizsgakon 80%-95 szdzalékos eredményeket értek el a kollégandk, melybdl jol latszik,
hogy pedagogiai kultirajuk, modszertani ismereteik magasak.

Az elmuli évek alatt t6bb dvodapedagdgus végzett kiillonbozé szakirany képzéseket:

- Prevencids mozgastejelesziés

- ..Vitamintorna™

- lgy tedd ra” program — magyar népi gyermekjatékok. néptanc alapjai

Fejleszto szakirany

Kozoktalasi- vezeld és pedagdgus szakvizsga

A nevelést kozvetleniil segitdkkel az egylittmiikodés elengedhetetlen. kiemelten megvatosul az
egymas munkdjanak segitése a csoporton, 6vodan beltl. A feladatainkat csak akkor tudjuk
hat€konyan elvégezni, ha mindenki mindenkivel kooperal. tsszehangolt a munkavégzés.

A pedagogiai asszisztens szerepe szinién kulcsfontossagd, hiszen nemcsak a pedagogiai
munkaban lesz sokat. hanem gyakran helvettesit dajka néniket is. Az elmult idoszakban
t6bbszor elétordult. hogy a pedagogusok hianvzasai miatt egyéb okokbol a délutani idoben a
dajkaval kozosen kellett ellatni a csoport gyermekeit. melyben szintén helyt ailt.
Intézménylinkben a megndvekedett gyermekléiszam miatt az utobbi években ovodatitkart is
tudunk alkalmazni. 1 éve 0 titkarunk van, aki kénnyen vette az akadalyokat és
zokkendmentesen beilleszkedett kozénk. A vezetdi. tanligyigazgatasi folyamatok
megvalositasaban fontos szerepe van, felkésziiltség, igényes és pontos munkavégzés jellemzo
ra. .

Osszességében minden dolgozé jo! ismeri az intézményiinkben folyé nevelés feladatait.
értékeinket,  kittizott  céljainkat, melyek megvalositasidban  tobbé-kevésbé  akiivan

kozremikddnek.
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F6z6konyha
o Elelmezésvezetd: 1 fo
e Dietetikus szakember/ diétas szakacs: 1 {6
e Szakécs: 1 {6

o Konyhai kisegito: 2 6

A Konyha a helyi altaldnos iskola udvardban, az ovoda kozvetlen szomszédsagaban
helyezkedik el. Megkozelitdleg 400 f6 napi étkezését latja el a Fézdkonyha, melynek
tevékenysége a kozétkeztetés. Az ellatott korosztaly: 1-3 éves, 4-6 eves, 7-14 éves, felnott.
idés. Az elmult iddszakban sikeres palyazatnak koszonhetben teljeskori felujitason.
atalakitason esett &t, az elavult berendezéseket is kicserélték. Megujult, korszert épiiletben
folytathattak a konyhai dolgozék a munkdjukat. Alapfeladatuk a telepiilésen a
gyermekétkeztetés, szocialis étkeztetés és dictas étkeztetés. Az elmalt években a megszoritasok
miatt nehézkessé valt sokszor az étrend gazdasagos és egészséges Osszeallitasa. ezért sziikséges
volt tobb alkalommal téritésdijat is emelni. A téritésdijak megéllapitasanal figyelembe veszik a
szocidlis helyzetet. a diéias éikezést, illetve, hogy bolesddés-ovodas-altalanos  iskolas
gyermekrdl van- e szo. Ennek titkrében alacsonvabb és magasabb osszegek keriiltek
megallapitasra. de 6ridsi differencia nincs kozottiik. Mindkdzil a diétas étkezés biztositasa a
legkoliségesebb. viszont ezt megfelelo szakorvosi vélemeny. igazolas esetén lehet csak igénybe
venni. Fontos. hogy a szocidlis- és gyermekétkezietésben egvarant lehetdség van az
igénybevételre. A diélas étkezok étkeztetését tdrvényi eloirasoknak megfelelve a 37/2014
(IV.30.) EMMI rendelet a kozétkeztetésre vonatkozo 1aplalkozas-egészségligyi eldirasokrol
52016 16. § (6) bekezdése alapjan kizardlag dietetikus szakacs szakmai képesitéssel. vagy
dietetikus szakképesitéssel rendelkezo személy lathatja el.

A bolesbdések étkezésére is a 37/2014 (1V.30.) EMMI rendelet a kizétkeztetésre vonatkozo
taplalkozas-egészségligyi eldirasokrol sz6lo torvényben foglaltak keriiltek meghatarozasra.
mely elirja tobbek kozott azt is. hogyan kell 6sszedllitani az étrendet szamukra.

Az élelmezésvezetd feladata elsésorban az étrendek dsszeallitasa, amelyeknél figyelembe veszi
a 16rvényi eldirasokat. Az étrend meghatdrozoti rendszerben keriil 8sszeallitasra, mely eddig az
EPER-rendszer volt, viszont ez nem bizonyult megtelelének, ezért szilkséges minél hamarabb
valtani. Az étkezéshez sziikséges alapanyagok megrendelését is az 6 feladatkére, beszallitokkal
targyalni is mindennapos szamara. Ezek mellett a naprakész dokumentacio vezetése is feladata.
amellett, hogy létszamhiany miatt ugyanigy beall segiteni a Konyhdra a t5bbi dolgozé melle.

Candmnali Drinittn VaratAi Deaoram-



Az intézményvezetd a Konyha miikodéséért is felel sajat hataskorében. Az élelmezésvezetével
valo rendszeres kapcesolattartas elengedhetetien a zavartalan miikodés érdekében. Fontos lenne
az Gsszedolgozas, egymds tajékoztatasa. Azonban ez nem mondhaté el az utdbbi években, nem
volt meg az Osszhang. nem volt meg az intézményvezetd részérdl az igény arra, hogy
érdeklodjon a konyhai dolgozok feldl, az étkeztetés folyamata feldl, esetlegesen felmeriils
problémék felol. Nem mutatott aktivitdst a Konyha felé, nem kovette nyomon a valtozasokat,
esetleges hatosagi ellendrzéseket. Ebbdl adédéan nem tértént érdemi valtozas egyszer sem az
elmalt evekben a fejlesziések, eldirdsok teljesitése terén. A kovetkezménye az
érdektelenségnek az lett, hogy a Fenntartd ideiglenesen atvette az intézményvezet6tsl a

kozvetlen iranyitast a Konyha miikddése felett.

I11.4. Gyermekek i1éiszdma, 6sszetétele, alakulasa

Ovoda

Az elmilt éveket figyelembe véve a gyvermeklétszamok alakulasanal megallapithato a novekvo
tendencia. Az elmult 5 év gyermeklétszami adatokat vetettem dssze és megallapithaté. hogy

folyamatos volt a Iétszamemelkedés, amelyet az aldbbi diagramm is jol szemlélet:

Ovoda létszama az elmult 5 évben (/f6)

2022-2023
2021-2022
2020-2021
2015-2020 .

2018-2019

0 20 40 60 80 100 120

Ovoda létszdma az elmukt 5 évben (/£8)

Szeleczki Brigitta -Vezetdi Program-



Kezdetben 3 gvodaj csoport kapott helyet, 6 fo ovodapedagbgussal, ez a 201 9-2020-as nevelé¢
¢vre megvaltozott: 4 csoportra boviilt 6vodank. és mar 7 3 ovodapedagégus biztositotta
teljeskorii nevelést, fejlesztést a gyermekek szamara. A kovetkezd nevelési évisl pedig 8 f
Ovodapedagégust tudott alkalmazni az 6voda, a személyi feltételeknek teljesen eleget téve.

A létszimnivekedéshez az elmult ¢vekben bevezetett kedvezd csaladvédelmi intézkedése
(CSOK. Babavaro) is nagyban hozzajarultak. A telepiilésiinksn is érzodoit ennek poziti
hatdsa, s6t egyre tsbb kisgyermekes csalad kéltdzik a mai napig Bugacra. Ez arra enge
kévetkeztetni, hogy a kévetkez6 években is biztositott lesz intézményiink szamara a megfelel¢
gyermeklétszam.

Ovodankba a kiilteriiletekro, Bugacpusziahazirél és mgs telepiilésekrél is vannak bejarc
gyermekek. A Bugacpusztahazarol érkezé gyermekek szama az 6sszes 6vodaba jaré gyermek

fliggvényében itt lathats-

Bugacpusztahdzars| bejaré gyermekek

2022-2023
2021-2022
2020-2021
2019-2020

2018-20119

0 20 40 &0 80 100 120

Ussz. gyermekfétszam Bugacpusztahizargl bejdro gyermekek

Megallapithaté, hogy az eimult 5 évben nagyjabol azonos szinten mozgott a bugacpusztahazi
gyermekek szama évodankban. a legtobben a 2019-2020-as nevelési évben voltak. Mis
teleptilésekrol  (pl. Alsémonosto;, Kisbugac, Kiskunfélegyhéza, Erdészéplak) bejars
gyermekek szdma azonban a 2020-2021-es nevelési évts! csdkkenni kezdett.

Jelenleg a 2022-2023-as nevelés; évben Osszesen Bugacpusztahazarsl 9 f3 gyermek jar
hozzank. éket kisbusz szillitja oda-vissza, melyet a Bugac és Bugacpusztahaza Fenntarté

Tarsulds biztositja.
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Az évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy egyre nagyobb szamban vannak azok a gyermekek,
akik segitségre szorulnak a tanulas és a magatartas problémaik miatt. Ennek tiikrében a
fejlesztopedagogusok és az dvodapedagdgusok a meghatarozott fejlesztési tervnek megfeleloen

nyljtanak segitséget. A kovetkez6 diagrammon a BTMN-s és SNI-s gyermekek megoszlasat

mutatom be:
SNI, BTMN
2022-2023
2021-2022
2020-2021
2019-2020
2018-2019
0 5 10 15 20 25
SNI BTMN

Kiugroan magas a jelenlegi 2022-2023-as nevelési évben a BIMN-s ovodas gyermekek szama.
Régebben elvétve talalkozhattunk ilyen gyermekekkel. de ez mara negativ iranyba fordult.

Az én meglatasom szerint a ndvekvo tendencia annak tudhato be. hogy a gyvermekek egyre t6bb
idot télienek mar kisgyermekként is képernyo elott. legyen az mobilteleton. tablet. szamitogép.
televizio. Ityenkor .megsziinik™ szamukra a kiilvilag és ..beszippantja oket a virtuélis vildg. A
szocialis keszségeik. érzelmi- es nyelvi kompeienciaik. kognitiv keépességeik  hattérbe
keriiinek. melyek az egészséges €s harménikus testi-lelki-mentalis tejlodést nagyban gateljak.
visszaszoritjak. Ha ez nagyon elhatalmasodik rajtuk. a késobbiekben nagyobb problémakat fog
felvetni, tobbek kozétt beldlilk valik a kdvetkezd generacio: a ..screenagerek™ (a képernyo elott
{ilo fiatalok generacioja). A
Nem tudjak ezek a gyermekek indulataikat kezelni, nem tudjak érzelmeiket kimutatni, nem
tudnak hatékonyan kommunikalni és tarsas kapcsolatokat kialakitani. nem lesz kitartasuk, sem
igényiik a tudaselsajatitasra, ha ez tovabbra is igy fog menni. Mi, évodapedagdgusok is nagyon
kiizdiink ezzel a jelenséggel, hat még az iskola.... Osszegezve nem til pozitiv jovoképel

vetitenek a statisztikai adatok. a tapaszialataink nemcsak nalunk. hanem barhol mashol.
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A hatranyokkal kiiszkodé gyermekek szdma is valtozd képet mutat 6vodankban. Az elmult

¢vekben a kidvetketSképpen alakult: (2H, 3H)

2H, 3H
2021-2022
2020-2021
2019-2020
2018-2019
0 i 2 3 4 5 6 7 8
H  2H
Ovodankban jelenleg 111 fo gyermek van. 4 csoportban szétosztva; | Kiscsoport, 1 Kis-

kozépso csoport. | Ko6zépso-nagycsoport és | Nagycsoport.

A nagycsoportosok szama 39 £6. ebb6l 33 16 kezdi meg az iskolaban a 2023-2024-es 1anévet
Kéziiliik 3 £6 SNI-s. A visszamaradés oka vegyes:

Az elmilt években mddosultak a beiskolazassal kapcsolatos tdrvények. mely szerint az Oktatasi
Hivatal jovahagvasaval maradhat a gyermek tovabbi egy évig 6vodai nevelésben. Ay
ovodapedagogusok tapasztalatai azt mutatjak. hogy a sziiloi kérelmek bekiildésére szinle
minden gyermek megkapja a felmentést az iskolai kételezettség teljesitésének halasztaséra.
mely a mi intézménviinknél is teljes mértékben elmondhato.

A gyermekek fejlédésének nyomon kévetése soran. a fejlédés iitemében megjeleno
valtozasokat rogzitve. egyéni fejlesztésben részesiilnek a gyermekek.

Az elmilt években tapasztaltuk, hogy egyre t&bb azoknak a gyermekeknek a szdma. akik
hivatalosan nem tartoznak a kiemelt figyelmet igényld gyermekek kizé. mégis nehézséget okoz
szamukra az 6vodai szocializaciojuk,«beilleszkedésiik. a szabal y. szokads betartés elfogadtatasa.
Novekvo szamuk az 6vodai csoportokban t&bb odafigyelést, célzott médszertani alkalmazast

varnak el az 6vodapedagdégusoktél, nevelést kizvetlen segitoktol.
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Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek:

Minden gyermek szamadra biztositjuk az esélyegyenloséget, a gyermekeket megilleté jogokat,
a nevelésen alapuld integracio lehetoségét. melyet a Pedagogiai Programunk is tartalmaz.
Neveléslink sajatos feladata az integralt nevelés, ami lehetdvé teszi, hogy a Sajatos Nevelést
lgénylo gyermekek atlagos tarsaival egyiitt nevelddjenek, minden gyermek a maga szintje és
képessége szerint fejlédjon.

Tiszteletben tartjuk, hogy a gyermekek nevelése eisddlegesen a csalad kotelessége, mi ..csak™
masodlagos szerepet toltiink be. Ugyanakkor az egyiittmiikodés soran t6reksziink a k6z0s
nevelési feladatainkat meghatarozni egymast segitve a gyermek érdekében.

Az Alapité Okiratunkban foglaltak szerint. megfelelden fogadjuk és neveljiikk a szakértoi
véleménnyel rendelkez6 Sajatos Nevelési Igényl gyermekeket torvényi kotelezettségeknek
eleget 1éve. Az Ovodankban jaré gyermekek kozott eléfordulnak a szintén szakértdi
véleménnyel rendelkezo beilleszkedési. tanulasi. magatartasi zavarral kiizdé gyermekek
(BTMN). az 0 fejlesztésiik sok esetben nehéz feladat elé allitja az 6vodapedagdgusokat. Az
ovodapedagogusok fejlesztd munkajat pyogypedagogus. fejlesztopedagégus. logopédus is

segiti a mindennapokban.
Bélesode:

intézményiinkhoz tartozik a Boélesdéde 1s 2008 dta. amely minden évben szinte teljes

kihasznaltsaggal miksdik. Az elmult 5 év szamadatai is ezt tamasztjak ala:

Bolcséde gyermekliétszamanak alakulasa az
elmult 5 évben

2022-2023
2021-2022
2020-2021
2019-2020

£018-2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

BolcsBde gyermeklétszdmadnak alakuldsa az elmult S évben
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A bolcsddékben a torvényileg meghatarozott létszam 14 fben maximalizalédik, és mar :
hetes kortol igénybe vehetik a bolcsédei ellatdst, melyet a 1997, évj XXXI. tdrvény
gyermekek védelmérsl és a gyamiigyi igazgatasrol * 52016, 42. § mond kj.

A bolesidések koziil is 6bh gyermek Bugacpusztahazars| érkezett ¢s jelenleg is van ilyen tagj
a csoportnak. Az alédbbi diagrammon az elmult évek Bugacpusztahgzarsl bejaro gyermekeine
aranya kerillt feltiintetésre az Osszes bolcsodés gyermek létszamanak fliggvényében.

Jol latszodik, hogy bolesédei ellatast nagyon kevés bugacpusztahazi gyermek vette igénybe a

elmalt 5 évben.

Bugacpusztahazire| bejaré gyermekek

2022-2023
2021-2022
2020-2021
2019-2020

2018-2019

0 2 4 6 8 10 12 14

Osszes gyermekiétszam Bugacpusztahdzira! bejdrd gyermekek

A boicsodében is vollak mar SNJ statusszal rendelkezé gyermekek 2019-2020. 2020-2021.
2021-2022-es nevelési években -1 fo. ok is megkaptdk a szamukra megfelelo fejlesztéseket.
Az elmult 1-2 évben cgyre tobdb az ételallergiaval kiizds gyermek is. ezek mellet pedig
egyensillyzavaros kisgyvermek is van kozottik. Jol latszik, hogy mér a bslesédében is akadnak
nehézségek. 165bb az olyan gyermek, aki plusz figyelmet, foglalkozast, gondozast. koraj
fejlesztést igényel, mint tarsai.

A 2022-2023-as nevelési év végén 6 f6 gyermek elballagott, ¢s kiscsoportosként kezdik meg a
2023-2024-es nevelési évet az ovodaban. A visszamaradi 6 f6 mellé még 8 15 kisgyermek

befogadasara késziiinek eloretdthatdlag a 2023-2024-¢ nevelési évben a kisgyermeknevelsk.



1I1.5. Gyermekvédelmi feladatok

A gyermekek védelmével kapcsolatos, minden dvodapedagdgusra vonatkozé feladatainkat a
Pedagdgiai Programunk szabalyozza. Szorosan egyiittmikodiink a szocialis agazattal, és
probaljuk az adédo helyzeteket megoldani. Ovodankban a gyermekvédelmi felelés az
intézményvezeld, viszont probléma esetén az érintett csoport 6vodapedagdgusainak feladata,
mert napi szinten taldlkoznak a sziilékkel, és sokszor ott helyben sziikséges megoldasokat
taldlni, vagy intézkedni. Figyelmiinknek ki kell terjedni a veszélyhelyzetek megoldasara. az
elhanyagolt nevelésre, a nem megfeleld tisztalkodasra is, ezek mind arutkodé jelek. De
talalkozunk a rdhagyé nevelés minden tipusaval. a kivetkezetlen neveléssel. amelyek szintén
nehézség elé allitjak az dvodapedagogusokat a mindennapi munkajuk soran.

Kozvetlen kapcsolatban allunk a helyi Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalatial, akikkel
kolcsondsen segitjitk egymas munkajat, valamint a Kiskunfélegyhazi KAPOCS Szocialis és
Gyermekvédelmi Intézménnyel. a hazi gyvermekorvosokkal. védéndvel és a Szakszolgalat
szakembereivel is szorosan egyiittmiikédiink.

Intézménydink integracios programjaban megtalalhatoak azok az elsédleges elvek. amelyvekkel
minden gyermek szamara biztositjuk az egvenldséget. Megkiilonboztetés nem érheti dket
szarmazasuk. vagyont helvzetiik, bérsziniik. nemiik, vallasi- nemzeti- etnikai hovatartozasuk és
politikai nézetiik miatt. Az egyenid banasmodrél és az esélyegyenlosée elémozditasardl szolo
2003. évi CXXV, drvény alapjan valésitjuk meg az esélyegyenloség novelését. az egvenld
banasmod elvének teljes kor( érvényesiilését. a hatranyok csokkentését, valamint az iskolai

életmddra valé felkészitést.

[11.6. Pedagogiai munka

Az Orszagos Ovodai Nevelés Alapprogramjaval koherensen alakitottuk ki az 6vodank sajatos
arculatat, melyet egységben vallottak ovodapedagdgusaink, beépitve a helyi adottsagokat.
értckeket. elvarasokal. Az Alapprogram folyvamatos véltozasait figyelemmel kisértiik és a
sziikséges modositasoknak mindig eleget tettiink.

A mi gyermekk6zpontd programunkban olyan alapelveket fogalmaztunk meg. amelyekkel arra
toreksziink, hogy a gyermekek szeretetben. €rzelmi biztonsagban. vidam légkérben. sok

¢lménnyel gazdagodva t6lisek napjaikat. Hagyoméanyorzo ovoda révén Pedagogiai
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Programunkba beépitjik a néphagyomanyt, népszokdsokat, és igy az linnepkorékhs
c¢vszakokhoz csoportositva tervezziik bolesodei-Ovodai nevelésiinket.

Gyermekképiink azt hangstlyozza, hogy minden gyermek egyedi és megismételhetetle,
Boldog. élményekben gazdag, alkotni képes gyermekeket toreksziink nevelni.

Ovodake’piink pedig azt kozvetiti, hogy biztonsagot nyijtunk, esztétikus kérnyezet teremtiin

meg, igy lehetdséget adunk a gyermekek egyéniségeinek kibontakoziatisara,

Egységes alapelveink:

- Szeretetteljes légkor kialakitdsa sorsn arra tdreksziink, hogy kiegyensulyozott gyermekeke
neveljiink, akik biztonsagosan tudnak tajékozédni a természeti és tarsadalm; kémyezetiikben.
- Fontosnak tartjuk, hogy elésegitsiik a sziikebb és tagabb kornyezetiikben torténd tajékozodast
az anyanyelvi kultara fejlesztését.

- Nagy hangsilyt fektetink a személ yes példamutatasra. a massdg elfogadasédra, a;
esélyegyenloség biztositisara.

- A hatranyos. halmozottan hatrdnyos, egyéni banasmaédot igénylo gyermekek ¢és :
tehetségigéretek ditferencialt segitese. Célunk, hogy magas szinvonalon lassuk el az ¢
gondozasukat. nevelésiiket. felzarkéztatasukat, fejlesztésiiket.

- Az dvoddskord gyermek legtobb tevékenységér tarjuk szem elott a jatekot. mely elsobbséget
¢lvez és egyben modszert az 6y odapedagogusok kezében a nevelés soran. Tesziink azért. hogy
a jaték. onkéntes. szabadon valasztott tevékeny segként egy természetes gyermeki
megnyilvanulas legyen. melyet az Snkéntesség, spontaneitas. az 6romélmeény. az aktivias és a
variabilitds jellemez.

- Néphagyomanyok. szokasok megismerése. meglartasa.

- A sokoldali, 16bb érzékszervre hato tapasztalas érvényesitése.

- Figyelembe vessziik a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek szemelyiségtejlodesének
nehézségeit. egyéni  differencialt banasmoddal  tsreksziink fejlesztésiikre.  szorosan
egylittmiukodve a megfeleld szakemberekkel.

(Pedagdgiai Program 2022)
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Az 6vodai nevelés alapvetd keretei:

- Egészséges életmdd alakitdsa, mely soran elérendd célunk, hogy megalapozzuk a gyermekek
egészséges cletvitelét, az chhez sziikséges képességeiket formaljuk. A kisgyermek
szitkségleteinek kielégitése a testi nevelésen kiviil, hozzajérul az egész személyiség
kialakuldséhoz, j6 koézérzetiik biztositdsahoz, mely alapja a t5bbi nevelési hatas
érvényestilésének.

- Az érzelmi. az erkolesi és a kozosségi nevelés megvaltsitdsa alkalmaval a gyermekeket egy
érzelem gazdag és kiegyensulyozott, tarsas kapcsolatok alakitasara alkalmas kézeg veszi koriil,
ahol lehetségiik van megismerni a tolerans. nagyfoki empatiaval rendelkezé magatartasi
format. A kozosségi életre felkészitésre. illetve a szocialisan hatranyos helyzetben 1évo
felzarkéztatasara kiilonésen nagy gondot forditunk.

Programunkban az {innepnapokat bovitjiik a népszokasérzé és a természetovo Jjeles napokkal
is. Az tnnepek. a hagyoméanyok apoldsa szempontjabol nagyon fontosak, hisz kultirank
megismerésére adnak lehetdséget. Az iinnepek egy része csoportonként kerdil megvalositasra
példaul a Marton-nap. Lucazas. Téllizés. de vannak az egész intézményre kiterjedo
programjaink is. mint példaul a Sziireti Mulatsag. Szent-Gvérgy napi vasar. Florian nap.
valamint intézményen kiviili jeles nap. amit megiinnepeliink. az a Di6fa iinnep.

- Az anyanyelvi. az értelmi fejlesziés és nevelds biztositja a gyermekek szamara. hogy
képességeiknek. érdeklddeési koriknek megfeleloen sajatitsanak el olyan Kkompetenciakat.
melyek a nyelvi. értelmi képességek fejlodését eredményezik. Az eliérd kepessegek fejlesziését
a differencialds modszerével segitjitk eld.

Torekediink arra, hogy gyerimekek olyan ismereteket. Jartassagokat. készségeket sajatitsanak
el. értelmi képességeik ugy fejlodjenek. hogy az élet valtozoé helvzeteiben jelentkezo
feladatokat meg tudjak oldani. tudjanak eligazodni a vilagban.

- Az egészseges €letmodra nevelésnek, az egészségmegorzésnek mar a kisgyermekek kérében
is nagy szerepe van, amelyet a mindennapok soran igyeksziink beépiteni kiilonféle modon.
Egészségnevelési Programunk keretein beliil. a .Sziv kincsesladdja” és a ..Dohanyzast
megel6z0 program™ is helyet kapnak. mint tematikus hetek. Ezek mellett fontosnak tartjuk a
gyermekek egészséges mentdlhigiénéjének, pszichohigiénéjének is biztositasat. valamint a
Sajatos nevelési igényil, speciélis gondozast. korrekciot igényl6 gvermekek segito programjara
is nagy hangsulyt fektetiink (logopédia. fejlesztések biztositasa, Csalad- és Gyermekjoléti

Szolgdlat igénybevétele sziikség esetén).
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A fentebb emlitettekre reflektalva, az dvoduai élet tevékenységformdi valtozatos moédon,
cselekedietések soran valosulnak meg, amelyek a gyermekek életkon sajatossagaira épiilnek,
mikdzben a meglévd ismereteikre. tudasukra alapoz. A tevékenység formak élmények
nyujtasaval, megtapasztalassal tobb teriileten szolgaljak a gyermekek részképességeinek
fejlédését is. Arra térekediink. hogy koherensen Osszefonddva az elvekkel €s médszerekkel,
komplex fejlesztési lehetdségeket biztositsunk a gyermekek szdmdra. A tevékenységformak
megvaldsitdsa jatékos formaban, jatékba agyazottan torténik, tobbnyire kotetien formdban,
melyek el6segitik a hatékony tanulési folyamatot.

Kiemelt pedagogiai munkank tovabba az integracid. a Sajdros Nevelési Igényii gyermekek
nevelése.

Intézményiink célja, hogy az ONAP-ban megfogalmazott lehetoségek alapjan a 3-7 éves sajatos
nevelési igényll gyermekek normdl dévodai nevelés sordn — a résziikre folyamatosan és
elégségesen biztositott specidlis fejlesztés mellett — a gyermeki jogaikat is gyakorolva
szocialisan, értelmileg, érzelmileg megfeleléen fejlodhessenek.

A sajatos nevelési igény (i gyermekek a normal csoport gyermekeivel egyiitt részesiilnek egyéni
nevelésben, azaz a célunk még a zokkenomentes integralas.

Az Alapitd Okiratban meghatarozott. Sajatos Nevelési lgénvi gyermekek nevelésének
iranvelveit a Pedagdgiai Program részletesen tartalmazza. Az 6vodapedagogusok ezen elvek
mentén sziilokkel. szakemberekkel folvamatos és rendszeres konzultacio alapjan végzik
nevels- €s fejlesztomunkajukat.

Ovodankban jelenleg 3 f6 SNI-s gyvermeket neveliink. kiilonbézo csoportokban, Az
fejlesziésiiket utazo gyogypedagogusok (fejlesztopedagdgus. logopédus. konduktor) latjak el
megbizasi szerzodés keretében.

Elozo evekben tobbszér elotordult. hogy mar a bdlcsodében megallapitottak az adott
gyermekekrol. hogy SNI statuszuak.

A BTMN-es gyermekek esetében a Pedagédgiai Szakszolgilattal mukdédiink egyiitt. az o
szamukra is biztositjak a fejlesziopedagogusok segitségét.

- Ellendrzés-ériékelés: .

A belso ellenorzési rendszer éves szinten tervezett, meghatarozott szisztémaval rendelkezik. Az
operativ, a napi munka reflexiéi a csoportnaplokban, a féléves és éves tervek. valamint a
Fenntarto felé iranyuld éves beszamolok teljes korllen, atlathatdan értékjelik a pedagogiai-.

nevelési-, gazdalkodasi- és torvényes milkodésének megvaldsuldsat.

Szeleczki Brigitta -Vezetdi Program

Lk |



Pedagégiai munkank a COVID alatt

2020-ban az eddig megszokott életiinket felbolygatta egy vilagjarvany, amely az élet minden
teriiletére kihatassal volt, igy hat intézményiinkre, pedagogiai munkankra is. A koronavirus
bearnyékolta mindennapjainkat, korlatozott benniinket pedagdgiai munkak elvégzésében is. A
kihirdetett vészhelyzet miatt szamos megszoritds ért benniinket is, nem voltunk felkésziilve
egyaltalan erre a helyzetre. Nem volt még csak egy intézkedési terviink sem az, amely
kiindulopontként szolgalt volna. Az akkori intézményvezet$ felkésziiletlensége. tehetetlensége
kdoszhoz vezetett, senki nem tudta mi a teendbje. és egyre t6bb kolléga is akaratlanul
bepanikolt. nagyon rosszul viselte mindenki a frusztracio és fesziltség dvezte hétkdznapokat.
Valljuk be, igy dolgozni hosszii tavon lehetetlen! Volt egy idészak mikor egyaltaldn nem
johettek be a kisgyermekek az intézménybe. és mi dolgozok is csak maszkban. illetve a
telepiilés lakosainak is mi varrtunk textilmaszkokat. Az dvodaban sokdig Gsszevont csoportok
miikddiek. melynek nem lett volna szabad megtorténnie. mert ez mindig Gjabb és tjabb
karanténhoz ¢és megbetegedéshez vezetett. Ez elkeriilhetd lett volna. ha az intézményvezetd
dontéskeépes lett volna, mert volna felelosséget vallalni. Késébb igyeleti jelleggel
miikodhettiink a folyamatos fertétienitések biztositasa mellett. illetve a kételezd tesztelés is
sokaig vegig kisért minket. Hossz id6 utan visszatérhettiink a rendes csoportok kialakitasahoz
is. de csoportokat Gsszevonni nem lehetett,

A jarvanyiigyi intézkedéseken. ahogy lehetdség nyilt. folvamatosan enyhitett a Kormany. igy
2022 elején mar szépen-lassan visszaallt minden az eredeti kerékvagasba.

Ez az id6szak mindenkit ré€bresziett arra. hogy sosem ..d6lhetiink hatra™. mindig feikésziiltnek
kell lenni. mindenre megoldast kell talalni! Szamomra ez az id6szak nagvon tanulsagos volt
abbol a szempontbol. hogy lassam, hogyan nem lehet eljari. viselkedni ilven helvzetben! A
felelosségvallalas az elstdieges, amellett. hogy panikkeltés helyett nyuglatni szikséges a
koliégakat. biztositani tket arrol. hogy az intézményvezetés minden tdle telhetét meglesz a
nehézségek enyhitésén, még akkor is, ha téle kiviilallo okok miatt all fenn a helyzet.
Osszegezve elengedhetetien az intézményve_zet('i hatarozott kiallasa. megnyugvast ado
személyisége. felkésziilisége, ésszerlisége €s j6 problémamegoldo-készsége! Vezetdként erre
fogok torekedni, valamint az elsé feladataim kozot szerepel egy intézkedési terv
megfogalmazdsa vészhelyzetek. varatlan események esetére, mely nagy segitséget fog jelenteni
abban a szitudcidban. Ugyanakkor nem szeretném, ha erre sor keriilne, de sosem lehet tudni.
..Jobb félni, mint megijedni™, tartja a mondas is!
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111.7. Intézmény kapcsolati hal6ja, rendszere

A megfelel6 kapcsolatok létesitése elengedhetetien az intézmény hatékony miikédéséhez,
nagy szerepe van a kapcsolattartas tudatos tervezésének. Az egész életiinket athatjak az
emberi kapcsolatok mikor milyen formaban, de mindig jelen vannak, és nem mindegy
milyen minéségben. azt mi magunk alakitjuk és formaljuk! Az intézménylinknek vannak
bels6 és kiilso kapcsolatai, amelyet sokszor sajnos nem a kolcsonds egyiittmikodés
jellemez.

A belsd partnereink koziil a sziilokkel kialakitott kapesolatot szeretném kiemelni:

- Csalad:

A csalad €rzelmi hatterét. a csaladi otthon melegét, az ott kialakult érzelmi kapcsolatokat
az ovoda, a bblcsode. a pedagogus nem pétolhatja, de érzelmi biztonsagot ado légkér
megteremtésevel. biztosithatia a kénnyebb elvalast. Szitkségiink van a csalad
gyermekekkel szembeni elvarasainak ismeretére. melybol a bolesodei és az dvodai
nevelés soran épiteni tudunk. kiegészitve a sziiloi nevelést,

Intézmeénylinkben tabb lehetdséget biztositunk a sziilok szamara, hogy megismerhessék
a nevelési intézményiink céljait, a gyermekiik nevelésével kapcsolatos modszereket.
igyeksziink felhivni a szilok figyelmét a csaladi nevelés meghatdroz szerepére. Nalunk
jol miikddik a Szilloi Kozosség. sokat tesznek az dvodaban és bdlesddében folyo nevelo
munka megkonnyitésére. Tovabba tamogatjak az intézményi célok elérését. nagyon sok
mindent sziil6i Gsszefogassal tudtunk megvaldsitani eddig. Tobb lehetoséget
biztositunk a kotst és kotetlenebb kapcsolattartasra. melyetl a szilok igyekeznek
kihasznalni (Csaladi nap, Nyilt nap. Fogaddora. Sziiloi értekezlet. Evzar. Unnepek.

egyeb rendezvények),
Kiilsé kapesolatok:

- Fenntarto;

Intézményiink fenntartojaval, kapcsolatunk egyrészt a 2011. évi CXC Kéznevelési
térvenybdl adéddan és egyéb jogszabalyok alapjan hivatalos, rendszeres, masrészt
tamogatd, segité jellegil. Problémaink megoldasara a konstruktivitds a jellemzo.
Kapesolattartasunk  formaja a kolesonds  tajékoztatas, egyént megbeszélések,

beszamoldk.
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- Pedagogiai Szakszolgalat:

A Bécs-Kiskun Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Kiskunfélegyhazi Tagintézményével,
nemcsak az egyéni fejlesztések alkalmaval van lehetoségiink a kapcsolatot apolni,

hanem szakmai forumok eldadasok aktiv résztvevoi is vagyunk.

- 1skola:

A Rigé Jozsef Altalanos Iskola 4ltal szervezett nyiltnapon.” iskolahivogatén® részt
vesziink €s a leend6 elsés tanitd nénik is ellatogatnak ovodankba, ezzel is segitve az
Ovoda-iskola kozotti atmenet z6kkendémentességét. Kozremiikddiink abban. hogy az
iskola ltal hirdetett programok eljussanak a sziilskhéz. Az Ovoda-iskola kozétti

kommunikaciot nem mindig a hatékonysag jellemezte.

- Kdényvtar;
A bugaci Galagonya Konyitarral az elmilt években erdssdstt a kapcsolatunk, egyre
tobb programon. foglalkozason vesziink részt az ovodas gyermekekkel. Ezzel is

elosegitve a késobbickben a kényv és az olvasds szeretetének megalapozasat.

- Mivelddési Haz:

A bugaci Mendel Gaspar Kozosségi Szintérrel is egytittmiikadik intézményiink,
kélcsondsen szamithatunk egymasra. Ha lehet6ség adadik t6bb kisgvermekeknek szolo

programot is szerveznek. melyre évodas gvermekeinkkel eloszeretettel elmegytink.

- Védono:
A gyermekek egészségmegorzése, egészségvédelme érdekében a védénével jo
kapcsolatot apolunk. aki bizonyos idékézonként latogatja a gyermekeket. ahol a

tisztasagi ellendrzés a legfébb célja.
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. Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat:

A bugaci Szocidlis Szolgaltatd K 6zponttal-Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalatial
eredményesnek mondhaté az egylittmiikgdésiink a megfelelé jelzérendszer

miiksdtetésének. az esel megbeszéléseknek, konzultacioknak hatasara.

- POK:

Szamos szaktandcsadasra kapunk meghivast. illetve a mi intézményiinkbe is

ellatogatnak szakemberek eléadasokat tartani, amelyek szélesitik szakmai tudasunkat és

a kapcsolati halénkat.

- Mas 6vodaval valo kapesolattartas.

Jaszszentlaszlo dvodajaval tartunk szorosabb kapcsolatot. minden €vben ellatogatunk

egymashoz hagyomany6rzd programok keretében (Komalas. Szomszedolo).

Frnbmnsli Drimités VarotAi Praoram-



IV. Az elmult évek intézményi ellendrzései, feliilvizsgalatai,
fontosabb valtozasok

(Ovoda, Bolcséde, Fézokonyha)

o Ovoda:
Az elmult 5 évben nem volt 6vodéra nézve pedagogiai-szakmai ellendrzés.
- A 2017-2018-as nevelési év mdsodik félévében volt utoljara Intézményi és Vezetldi
tanfeliigyeleti ellenorzés. Hidnyossagként allapitottdk meg akkor, hogy nem volt a gyermekek
mérés-értékelése nyomon kovethetd. [gy a kovetkezéd nevelési évid] a kiscsoportos kortakkal
kezdddden bevezetésre keriilt a mérés-értékelés, mely a tovabbiakban felmené rendszerben
folytatodik. A mérési eredmények birtokaban minden gyermeknél jol latszodik a fejlodés utja.
milyen teriileten vannak hidnyossagok. illetve mely terilleteken erések. ezen informaciok
alapjdn egyénre szabotl fejlesztést kaphatnak a gyermekek. Ez a mai napig muk&dik. minden
nevelési év végen Gsszegezzik a gyermekek képességeit. készségeit a 7 alapteriileten (€érzelmi.
ertelmi. beszéd. mozgas. jaiék. munkajellegli tevékenység és a tanulds) és az it kapott
eredménvek alapjan épitjiik fel a kivetkezé évre vonatkozé célkitiizéseinket a gyermekek
nevelése, fejlesziése kapesan. Ugyanakkor azt is latjuk. hogy ezen a tertileten is Jot tenne a
valtozas, ami kevésbé sablonossa tenne a mérés-ériékelés technikéjat.
- 2020-ban megtortént az udvaron talalhatd jaiékeszkozok kételezd felilvizsgalata. A
jegyzOkonyv alapjan az akkor meglévd 14 darab jatékbol csak 3 darab felelt meg, a tébbi |1
darab csak részben felelt meg az eldirasoknak. Fenntarténk meg 1s ragadia a lehetoséget. és
palyazou is 2020. jonius 20-ig a Magyar Falu Programra. amelyet meg is nyert az
intezményiink. Ennek kdészonhetéen 2022.03.17-én mindkét évodai udvarrész 6 darab Uj
Jaékkal gazdagodott. melyek teljes kériien biztositjak a gyermekek mozgasfejlodését.
- 2021 decemberében intézményiinkben Erintésvédelem Szabvanyossagi, villamos
tizrendészeti €s villimvédelmi felillvizsgalatara keriilt sor, htdnyossagként 2022-2023-as
nevelési évben potoltuk tébbek kdzott a villém.hériték feleszerelését is épiiletiinkre. valamint
kijavitdsra keriiltek az éptileten beliili kisebb elmaradasok is.
- 2022, majus 31-i Testiileti Ulésen elfogadidk a férdhely létszamanak felemelésével
kapcsolatos kérésiinket, igy 100 férél 120 fore emelkedett évodai gyermeklétszam befogadasi

helye. Nagyon szitkséges volt mdr, az idei nevelési évet is 110 feletti létszammal zartuk. €s
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elorelathatolag a majusi beiratkozasi adatokra tekintettel a 2023-2024-es nevelési évben 119
gyermekiink lesz.

- Nyertes palyazatnak koszonhetéen 2022, marcius 08-4n megkezdddtek ismét a munkalatok
intézménylinknél. Egy régi vagyunk teljesiilt a Tornaszoba épitésével, melyet a 2022-2023-as
nevelési évben mar birtokba is vehettiink, és a kozos Kardcsonyt mar ott tudtuk tinnepelni.

- A 2022-2023-as nevelési évben ASZ ellenérzésre keriilt sor intézményiink Fenntartojanal.
amely minket is €rintett. A megallapitott hianyossagokat folyamatosan pétoljuk, melyre 2023

augusztusaig van lehetoségiink.

o Bolcsode:
2018. junius 02-an a Bolcsédében hatdsagi ellenérzés volt, melynek eredményeként a szakérto
az. Alapito Okirat moédositasat (12 o helyett méar 14 6 vehet6 fel), a Szakmai Program
valtoziatasat €s az SZMSZ atdolgozasat kérték a jogszabalyi valtozasokat figyelembe véve.
2018-2019-es nevelési évben EFOP palyazat keretein beliil a Bélcsdde 1 darab klimat és
1088000 Ft értckben fejlesztd jatékeszkozokel tudott vasarolni.
2022, februar 24-én Bécs-Kiskun Megyei Korményhivatal Gyamitgyi és Igazsagiigyi
Foosztalya dlal eirendelt bolcsodei hatosagi ellendrzésre keriilt sor. A megkiildétt bolesodei
ellendrzés jegyzokonyvében nevesitett hidanyossagokat javitottuk. illetve modositottuk a
szilkséges részeket. Igy az SZMSZ, Pedagdgiai Programot. Bélcsédei Szakmai Programot.
Erdekképviseleti Forumot, és Alapito Okiratot. amelveket 2022. majus 31-vel fogadott el a
Kozos Képviselo Testiilet.
2022.03.09-én Kozegészségliigyi ellenérzes zajlott a bolesodében. Az ellenorzés folyaman

mindent rendben talaltak az illetékes ellenorék.

e Fozékonyha;
2019-ben a NEBIH hatésagi ellen6rzést tartott a Féz6konyhéan, mely akkor 84%-0s minositést
kapott. A megallapitott észrevételeket, javaslatokat, hibakat nem vette figyelembe a vezetoség.
nem valtoztattak. A konyha egy nyertes pél‘yézatnak kdszbnhetden teljeskori feldjitason.
korszer(isitésen esett at. A megujult kdrnyezet azt sejtetné. hogy a min6ség még jobb lesz. mint
ezel6tt, ez viszont nem igy toriént.
- 2022. marcius 08-4n a Fozokonyhan ismét hatosagi ellendrzésre keriilt sor. melynek

eredménye sajnos nagyon rossz mindsités: 67%-os, azaz elégséges letl. Az élelmiszer-higiéniai.
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elelmiszer biztonsagi €s élelmiszer-mindségi 4llapota nagymeértékben romlott az elézo
mindsités ota. st Gjabb veszélyeztetd hianyossagok is feltarasra keriiltek.

A jegyzékonyvben foglaltak alapjan az elébb emlitett hianyossagok javitdsira, megsziintetésére
tett javaslatok attekintésére és munkdjukba valé beépitésére kérik az intézményt.
Megallapitasként szerepel, amely segitséget is ad a hibak megsziintetésére, hogy a konyhan
dolgozoknak sziiksége lenne egy hatékony oktatasra is, melyhez tampontot ad a Nemzeti J6
Higiéniai Utmutaté. Ha az oktatast elvégeznék, akkor utdna fontos lenne a tanultak betartasat
folyamatosan ellendrizni a vezetéségnek, illetve ugy szabalyozni a munkafolyamatokat, hogy
azokkal elkertilheté legyen a t8bbi veszélyforras is.

A mindségi €s biztonsagos kdzétkeztetés érdekében jo néhdny javaslatot. megallapitast tettek.
melyet szem el6tt kell tartani: a folyamatos 6nellendrzés. belsé ellendrzés meglétle. amelyet a
NEBIH oldalan is kézzétett Csekklista talalokonyha élelmiszer-bizionsdgi és élelmiszer-
mindségi onellendrzéshez val6 lista hasznalata is segit. Tablazatba toglaltak az ellendrzésen
megallapitott javitando eltéréseket, hibak kikiiszobolésének modjait Jjavaslatok forméjaban.
Kiilon tintették fel az tizemeltetés szervezésre. és kiilon a fejlesztésre. beruhdzasra iranyuio
megallapitasaikat. Ezek nagyvon j6 tampontot és nagy segitseget adnak az eredményves
valtoztatasokra.

Ahhoz, hogy a hibakat javitani tudjuk, Bugac és Bugacpusztahaza Intézményfenntartod Tarsulas
megbizasabol belso ellenori vizsgalatra keriill sor 2023. marcius 22-24-i idészakban a
Konyhan, Az ¢lelmezési  tevékenységének.  miikodésének. gazdalkodasanak.
gazdasagossaganak ¢és az adminisztracios feladatok ellatasanak ellendrzése tériént. A vizsgalat
eredménye, mindent dsszevetve. nagyon gyenge lett, amely megint csak arra mutatott ra. hogy
nagyon siirgeto a valtoztatas. Ok is javaslatokat fogalmaztak meg az eredménves muikadtetés
érdekében. amely az elkovetkezendd idészak elsbdleges feladata lesz, hogy javitsuk

hidnyossagainkat.
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V. Miikodési és szakmai helyzetelemzésre épiilé Vezetdi Program

V.l. Vezet0i koncepciom

Eredményes palyazatom utan szeretném gy mikddtetni az Ovoda, Bolcséde és a Konyha
intézményét, hogy mindvégig megfeleljen a térvényi eldirasoknak, jogszabalyoknak.

A 20/2012. (VIII.31.) rendelet szabalyozza azokat a vezet6i feladatokat, melyet az intézmény
torvényes mukodésének megfeleloen a vezeté koteles betartani. A szakmaisagra, minoségre,
tudatossagra szeretném helyezni a hangsulyt az elkovetkezendo években. az intézmény
arculatat szeretném jobb iranyba épiteni!

Szamomra nagyon fontosak az emberi kapcsolatok. €ppen ezért az egyiittmukddésen é€s
bizalmon alapulo belso kapcsolat formalasara nagy hangsulyt helyezek, folyamatosan 1érekedni
fogok erre! A vezetdi attitlid nagyban befolyasolja az intézményen beliili elobb emlitett emberi
kapcsolatok minoségétl. az eredményes munkat. a kohéziot. a hozzaallast. valamint. hogy
milyen a hirneve az intézménynek. ezért nagyon nem mindegy ki all az intézmény €lén. aki
dsszefogja a csapatot! Elkotelezett és ambicidzus vagyok e tekintetben, hiszem, hogy meg tud
valosulni!

Vezetoként a kdvetkezd tulajdonsagaim segitik a kitlizott célok elérését intézinénven beliil:

- Elkotelezett és elhivatott vezetoként kivanom iranyitani. az atkalmazotti kdzdsséget
és az intézményen beliil zajlo kilénbdzo folyamatokat.

- Hatarozotisag. tiirelem. segitokészség. mint legfontosabb jellemvonasaim vezérlik
tovabbra is a kapcsolataimat az intézményen beliil.

- Nyitott. kézvetlen személyiségem biztositja. hogy nem riadok meg a valtozasoktol,
az 0 modszerek megismerésétol.

- Asszertiv kommunikaciomnak, empatikus készségemnek, tolerans magatartasomnak.
valamint problémamegoldoé gondolkoddsomnak kosztnhetben szamomra nincs
lehetetlen. minden megoldhatd. mindénre létezik megoldas. A konfliktushelyzetek
megoldasaban is ezen tulajdonsagaimra kivanok hagyatkozni.

- Vezetdként is az egymas iranti tisztelet vezérel, mely altal sokka! kénnyebb lesz az
érdekérveényesités is.

- Jol és kénnyedén tudok kapcsolatokat épiteni, alakitani. hiteles és hatékony

kommunikaciom segitené a kiilso partneni kapcsolatok alakitasat is.
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- Elfogadas, rugalmassag, alkalmazkodas is jellemez, amelyek majd az innovacios
torekvések megvaldsitasat segitik el6 a nevelétestiiletben. a mindségfejlesztésben.

Vezetdi programom megvaldsitasat a kézos munkara alapozom, melynek eredménveként:

- Folyamatosan névekszik a nevelés és oktatas hatékonysaga az intézményben. nd az
Ovodank €s bolesddénk keresettsége.
- A nevelés és oktatés eszkézeivel minden gyermeknek biztositjuk az ismeretszerzéshez
val6 egyenl6 hozzaférés esélyét, a lemaradokat hozzasegitjiik a fejlesztéshez. valamint
a tehetségigéretek szamdra biztositjuk a tehetséggondozast lehetdségeinkhez mérten.
- A gyermekek tudatos fejlesztés eredményeként megfelelden felkésziiltek lesznek arra,
hogy befogadjak az iskola altal nyujtott tudast. megalljak helyiiket az iskoldban.
- A nevelés €s oktatas segitségével felelés allampolgarok valjanak a gyermekekbdi.
valamint felkésziiljenek a véltozé vildg kihivasaihoz igazodé alkalmazkodasra.
- A neveldtestiiletet folyamatos szakmai fejlodés. a lifelong learning (élethosszig tartd
tanulas, tudasszerzés) jellemez.

- Az eroforrasokkal valo gazdalkodas.
- Az intézményiink jo hirnévre tegyven szert. a hagy omanydrzés €s annak apolasa

szinvonalas keretek kézott valosuljon meg innovativ médon.

V.2. Vezetoi célkitiizések, kiemelt céljaim

Belso palyazokent pontosan ismerem az intézmény erosségeit és gyengesegeit. a fejlesziést.
innovaciot igénylo teriileteket. melyet elényként érzek. és ezzel az elonnyel élni is kivdnok. a
céljaim megfogalmazasaban ez rengeteget segitett. A SWOT-analizis médszere remekiil
alkalmazhato mar a célok megjelslésénél is. ennek mentén tudatos terveket tiztem ki
megvalositasra,

Vezetonek lenni megtiszteltetés. Ugy gondolom nem mindenki alkalmas e poziciora.
Rendelkezni kell olyan atitiiddel, ambicioval. ami feltétele annak. hogy vezetd vathasson
valakibdl. a kihivast pedig inkabb az jelenti, hogy JO VEZETOK hogyan lehetiink. En ezt
szeretném bebizonyitani. hogy fiatalabb korom ellenére én is rendelkezem azokkal a vezetdi
szemelyiségjegyekkel. tulajdonsagokkal, kellé elszantsaggal. elhivatottsaggal. amelyek 4ltal jo
vezetd tudok lenni!

A vezetdi hitvallasomhoz kapcsolédnak szorosan a vezetéi ciklusom révidebb és hosszabb tavi

célkithzései, amelyeket igyekszem meg is valositani az elkévetkezendd $ évben.
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5 évre tervezni nem egyszerii, hiszen annyi befolydsols tényez0 jelen van és lesz is a jovében,
hogy csak irdnyt/utat lehet pontosabban kijel6lni. amelyen szeretnék majd végig haladni.
Minden év mas és més, sosem lehet tudni mi fog bekovetkezni, ezért a kithzstt céljaimat ugy
fogalmaztam meg, hogy azok flexibilisek legyenek. az adott szitudcichoz megfeleloen tudjam
majd illeszteni, 4talakitani azokat, mindezt Ggy, hogy ..tartalmaban’ ne legyen valtozas!
Intézményvezetd-helyettesként t3bb, mint 2 éve, dvodapedagégusként emellett 5 éve
dolgozom, igy maér van réldtdsom mindkét oldalra, ami szdmomra megkénnyiti a vezetoi
szerepkdrh6z tartozé komplex ismereteket, és, hogy ezt hogyan lehet hatékonyan
dsszehangolni,

Céljaim kozo1t szerepel, hogy olyan palyazatokban vegyen részt az intézményiink. mely alakitja
majd az intézmény arculatat, valamint nem utols6 sorban a gyermekek nevelo- és fejlesztd
munkajaban mindségi eldrelépést eredményez. Szdmomra nagyon fontos. hogy az
infrastrukturank is fejlédni tudjon, valamint maga az innovacié. El is érkeztiink a kovetkezé
hosszabb tavii tervemhez, miszerint az dvoda belsé arculatat modernizaljuk, melyhez szorosan
kotédik a digitalizacio megjelenése is. Iskolara valo felkészités is a Pedagogiai Programunk
része, mint minden mas 6vodanak is, Mindenki a sajat lehetGségeihez mérten és legjobb tudasa
szerint készili fel a gyermekeket az iskolai létre mind tudasban. mind fizikalisan, Ugy
gondolom a mai modern vilag. az egyre elterjedtebb technoldgiai vivmanyok mar annyira
athatjak a mindennapjainkat, és ezt tapasztaljuk is mar az vodas korosztélynal is. hogy nekiink
is jobban bele kell mélyedniink. Az iskolak zome 1KT-eszkozokkel van felszerelve. 6k is
felvették a ritmust e tekintetben. és pozitiv visszhangja is van. Szamos alkalommal
bebizonyitottdk mdr. hogy mennyire hasznos és sokrétii fejlesztést tud adni. mondjuk egy
digitalis tablan elvégzett feladat. maga az interaktivitas. Miért ne lehetne ilven az dvodaban is?!
Nagycsoportos koril gyermekek napi rutinjaba szeretném beilleszieni az iskolaelGkészitést
tamogato digitalis tabla hasznalatat. illetve egy ..Okoscsoportszoba™ létrehozasat az iskolai
~Okostanterem™ mintdjéra. J6l latszik, hogy ez nem 1 év alatt fog megvaldsulni. de szeretnék
En lenni az a személy. aki ennek kezdeményezésében részt vesz. és a pedagdgus kollégakkal
kézésen fogunk is tenni érte, hogy ez meg tudjon valdsulni valamilyen formaban! Belsé
palyazokent tisztaban vagyok a kollektiva dsszetételével, hozzaatlasukkal, motiviltsagukkal.
igy kijetenthetem. hogy képesek kiizdeni a kijelslt cél érdekében, féleg ha a gyermekek
profitathatnak  beldle! Mindenkinek a gyermek az elsé. ami igy van rendjén!
Intézményvezetoként kiemelten fontosnak tartom tovabba a stabilitast. Vallom, hogy egy
intézmeny is akkor tud sikeres lenni hosszui tavon. akkor tud fennmaradni. ha biztositva vannak
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azok az alapfeltételek, munkakériilmények, amelyekkel stabilitast érhetiink el. Sziiksége van
mindenkinek a biztonsagra, biztonsagos kérnyezetre, amelyben majd ki tudunk teljesedni.
hatékonyak tudunk lenni, nem utolsé sorban motivéltsagunkat sem vesztjiik el! Mindezt kiemelt
feladatként fogom kezelni, mindig a szemem elétt tartom, hiszen ezért keményen dolgozni kell!
A bizalmi légkér, ha ki tud alakulni, az nagyban hozzijérul az eredményes, mindségi
munkavégzéshez, neveléshez. Vezetdként jél at kell latnom a rendszer minden egyes elemét
ahhoz, hogy produktivan tudjunk teljesiteni!

Az iskolara vald felkészités mindségi és komplex folyamatot jelent. melyet nekem és a
csapatomnak szitkséges biztositani minden koriilmény kszott!

Hagyoméanyérzé 6voda révén nem hunyhatok szemet a hagyoményok. értékek. szokasok
tisztelete, megtartasa felett sem. En magam is gyerekként ebben az dvodaban gazdagodtam
azokkal az értékekkel, attitiiddel. egyszéval .kincsekkel, amelyek bennem is kialakitottak a
tiszteletet a hagyomanyok irant. és formalta is személyiségem. amiért halas vagyok a mai napig!
En magam is szeretnénk hasonlé érzetet kelteni a felnovekvo generacidban, ami hatalmas
bilszkeséggel (oltene el. ha a csapatommal kozosen ezt el tudnank émi. meg tudnank
valositani......€s hat miért is ne tudnank?! Ugyanakkor valtom, hogy a XXI. szazadban meg
lehet engedni a reformitast ésszerli keretek k&z6tt. Nem ragadhatunk bele a multba. észre kell
venni. hogy kériilsttiink minden valtozik, fel kell venniink a ritmust. ahhoz. hogy lépést tudjunk
tartani a modernizacioval! Eppen ennek tudataban hosszi 4y céljaim kézott szerepel, hogy
~modernebb kdntosbe” shdztessem a nevelotestiiletiel kargltve a gyermekeknek atadni kivant
crtiekeket.  Gjabb tartalmakkal gazdagitsuk azokat. ami szamukra is .megfoghatova™.
crielmezhetobbé teszi a néphagyomanyorzést és az ahhoz kapcsolodo Ssszes szokast. ismerelet.
Az interaktivitast. személyes jelenlétet. kapcsolatokat. élményszerzést szeretném eldtérbe
helyezni ennek kapesan (is). ami az utébbi években feledésbe meriilt. Tapaszialataim is azt
igazoljak. hogy sokkal kénnyebben és mélyebben megragad a gyermekekben egy-egy ujabb
ismeret. ha éiményként élik meg, ha interaktiv médszen alkalmazunk az ismeretek atadasara.
elmélyitésére, azaz minden érzékszerviikre tudunk hatni! A megfogalmazott t8bb céljaim mellé
még tarsulnak kisebb célok elérése és teljesitése is, melyek nélkiil nem tudna megvalésulni a
vegeel. Az elérésiikhoz nélkilozhetetien a sajat intézmény szervezeti struktUrajanak, szervezeti
kiimajanak alapos ismerete, hiszen csak igy lehet fejlodni és épitkezni! Meggydzédésem, hogy
az intézmény klimajat nagyban befolyasolja a vezetés milyensége, azaz a stilus, és maga a
szemelyiség. amit mar korabban kifejtettem. Magam részérl a demokratikus vezetésre

torekszem. mellyel remélhetdleg mindenki jol fog tudni azonosulni. Vezetéi programom

Szeleczki Brigitta -Vezetdi Proeram-



feladata tovabba még a mindenkori torvényesség biztositasa, betartdsa és betartatésa, valamint
a helyi Pedagégiai Programunk minden elemének eleget tenni. mindenki szamara relevéans, és
mindenki azonosulni tud a benne foglaltakkal!

Fontos céljaim kozott szerepel még a jo kapcsolati halo kiépitése, a hatékony kommunikacio
mind intézményen beliil és kiviil is. Fenntarté tamogatasa, partnerkapcsolatok, sziil6kke] valo
kapcsolatok és egyéb tamogatok nélkiil nehéz mindségi és eredményes munkat végezniink a
mindennapok sordn. Szeretném sokkal jobban elmélyiteni a kozvetlen és kozvetett
kapcsolatokat a jovoben, mert tapasztalom. hogy ennek hianya milyen negativ irdnyba tudja
elvinni az intézmény mukodését.

Tovabba vallom, hogy vezetoként nem .,felitlrél/hatulrol” kell ..diktalni”". hanem a csapat elé
kell ,.kiallni €s kézen fogva™ kozos erbvel. egy kozosen kijelolt célért kiizdve kell mindig utat
16rni magunknak! Igy a tovabbi célom ebbél kifolyolag, hogy a kollektivat is ebbe az iranyba
tudjam vezetni, és meg tudjam veliik értetni ennek a szemléletnek. felfogasnak a lényegét!
Miutan igy eredményeket és sikerekel fogunk elémi EGYUTT és KOZOSEN, sokkal
hitelesebb is lesz szamukra ez az ut! Kiemelten fontos szamomra. hogy az egyéni vezetdi
céljaim dsszhangban legyenek az intézményem fejlesziésének celjaival. valamint a Pedagogiai

Programunkban megfogalmazott célokkal, fetadatokkal.

Rovid tava célkitiizések

A tarsas kapesolatok. csoportkohézié erdsitése. hatékony kommunikacio megteremtése
intézményen belil. Az intézmény kiilsé partnereivel valé Kapesolattartas megfelel

szinvonaldnak megtartasa.

Az Ovodapedagogusok.  kisgyermeknevelsk  naprakész  tudassal.  ismeretekkol
rendelkezzenek a pedagdgiai munka tervezésében. megvalositasaban. A féléves- eves tervek

¢s beszamoldk tovdbbra is egymdsra épiiljenek.

Tudatos 6vodapedagdgiai modszerek, eszkdzok hasznalata. elosegitve a jovobe mutatd
csoportnormak  kialakuldsat. A modern 6vodapedagégiai rannyal. mddszerekkel valo

ismerkedés. atvezetése a gyakorlatba.

Az Bsszes tervezé dokumentum a stratégiai eélok alapjan készilljén el, azaz a Pedagogiai

Programunkra épiilé legven.

Belso tudas megosztasa egymas kozott. Lehetéség legyen az egymastdl vald tanulasra akar

Hospitalésok. szakmai beszélgetések. Nevelés nélkiili napok keretében.

Biztositani a napi miikddéshez a valtozatos és mingségi targyi eszkozoket,
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Kézéptava célkitiizések

Az ¢rtékek és hagyomanyok megérzése, tisztelete mellett az intézmény arculatdnak

fenntartdsa. A mar korabbi évekrél is ismert Jogyakorlatok alkalmazasa.

A nevelémunka eredményeit mutaté mérési eredmények beépitése a tervezésbe, a gyermekek

fejlesztése érdekében.

Tovabbi civil szervezetek, kiilsé partnerek bevonasa az intézmény miikodésébe,

Az elismerG rendszer miikSdtetése az intézményben, amellyel még inkdbb 6szt6ndzni tudom

a kollégdkat a mindségi munkavégzésre.

Hosszu tava célkitiizések

A Pedagogiai Programunkban kitiizétt alapelvek érvényesitése. Egy nyitott, innovativ.
fejlodni képes neveldtestiiletiink legyen. Mindez azonos intézményi elvek megvaldsitasara

valo tdrekvés, céltudatos vezetés tamogatasaval,

A mindség szem el6tt tartasa. a nevelés minél magasabb szinti megvaldsitasa a Pedagogiai
Programunk alapjan. Tovabbra is nagy figvelmet. helyet biztositva a helyi igényeknek.

sajatossagoknak

A megfogalmazott célok alapjan hossza tavi feladatnak tekintem:

Verzetor teladataim megvalositasaban a 16rvény. a jogszabalyok ismerete. betartasa és nyomon
Kovetése a napi feladataim kozé tartozik. Ismereteimet tovabbi onképzéssel. vagy szervezett
tovabbkepzéseken bovitem a jévore nézve is, annak érdekében. hogy naprakész legyek az (j
feladatok elvégzésében. A kiboviilt munkakéri feladataim: a KIR. OH feliilet alkalmazasa. a
rendszer naprakész mukddietése az ovodatitkar bevonasaval. A laniigvigazgatasi teladatok
pontos. attekinthetd végzése. Kiilonbozo palvazatokban valo aktiv részvétel és megvalositas.
Portf6lio elemzések. Onériékels. Tanfeliigyeleti rendszer miiksdéseben akti feladatok végzése
az ellendrzések soran. Dokumentumok folyamatos teliilvizsgalata, amelyek az ovodai
nevelésiink képezik. A Pedagogiai Program és a Vezetdi Program 6sszehangolt. hatékony
A

végrehajtasa. A gyermekvédelmi munka iranyitdsa, kapcsolatrendszerének mikodtetése. A
pedagogiai. szakmai munka iranyitasa, vezetése, szervezeti kultira fejlesztése. Olyan helyzetek
teremtése, melyben egyiitt van jelen a csapatépités, a szakmai fejlédes lehetdsége. az tnbizalom
erositése. az elhivatottsagra dsztonzés magas foka.

Menedzser szemléletii vezetoként szeretném kollégaim eldmenetelél segiteni. tamogatni, a

belsé és kiilsé hospitdlasok. eldadasok, szaktanacsado latogatasok szervezésével, A vezetoi
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munka kihivést jelent szimomra, amely viszont észténzéleg hat a hatékonysag névelésére, a
szakmal, az emberi, az egyéni fejl6désemre egyarant. Nagyon fontosnak tartom tovabbra is az
emberi értekek kozvetitését, mint az egymas elfogadaséra, etikus magatartasra, megbecsiilésre
vald Osztonzést. Feladatomnak tartom a pozitiv jovokép eldre vetitését, amely a
kiszamithatésdgon alapszik. Ezt a szemléletmddot a nevelétestiilettel kozosen, kozds
gondolkodasunk eredményeként szeretném elérni. Térekedni fogok arra, hogy a neveldtestiilet
tagjai igénynek érezzék a szakmai fejlédésiiket és elénybe részesitsék a szakvizsgas képzéseken

vald részvetelt,

Kdézéptiavon a feladatomnak tekintem:

Fent kivanom tartani a nyugodt, biztonsagos légkort, a feltételek biztositasaval. Az 6vodai
nevelés sordn fontos, hogy a kovetkezetes nevelés mellett elkételezettek legyiink és
igyekezziink ennek nevelési eredményeit a sziilék felé kommunikalni. ezzel is elésegitve a
csaladi nevelés sikeres megvaldosulasat foként a kiemelt figyelmet igényld gyermekek esetében.
Nevelési elveimben nagyon fontosnak tartom. hogy minden gyermek onmagahoz képest. sajat
tempojaban legyen fejlesztve. a differencialas elvének megvalositasaval. A szabadjaték
fontossaganak hangsilyozdsa az dvodai tevékenységekben elsédieges. hiszen pszichologiai
ismereteinkbd! pontosan tudjuk. hogy igazan a fejlédését az segiti elé. ha abban tamogatjuk.
ami az érdekl6désébdl fakadoan jelen van, Mind ehhez biztositjuk a szakmai tudasunkat. a
megfeleld kornyezetel. a megfeleld szakembereket. Ezek megléte Jjelenti a mindségi munkat
intézménytinkben. Ellendrzési, értékelési rendszer mikodietését a torvény eldirja. melynek
szilkséges eleget tenni. igy a szakmai munka szinvonalanak megiartasaban nélkiilézhetetlen és
egyben vezetdi kotelesség. Mas ovodakkal tartalmas szakmai kapesolatok apoldsara nagy
hangsuiyt kivanok fektetni.

Az elismerd rendszer milkodtetésével. ami a jovében a teljesitményalapi bérezés bevezetésével
még nagyobb teret nyer, 6sztondzni a dolgozokat. arra, hogy mennyire fontos a munka. amit
végeznek, mennyire szikség van az elkdtelezettségiikre. (pl.: Ev dolgozdja. Az év
legkreativabb dolgozoja, Az év leginnovativabb dolgozdja dij és ehhez hasonlé titulusok:

jutalom....)
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Rovid tivon kitlizétt feladataimnak tekinteném:

Az ovodapedagdgusok, kisgyermeknevelSk 4ltal kialakitott értékek keriiljenek a napi nevelés
folyamatdba, a hagyomanyok, a sajétos arculatbo! fakadé feladatok tudatosan épiiljenek be a
csoportszobai dekoracidkba, a gyermeki produktumokba, a szervezett kirdndulasokba.

[gény mutatkozott a kozos rendezvényekre, intézményi kiranduldsokra, melyet teljes mértékben
tamogatni kivanom. A k&zvetlen és tamogaté kommunikacidval, magatartassal kivanok
tovabbra is a kollégak felé fordulni. Fontos feladatomnak tekintem a munkakd&riilmények
tovabbi javitasat.

A bblesédékben a napi gyermeklétszamok jelentéséhez a Kenyszi-rendszert veszi igénybe a
szakmai vezet6, Kotelezd mindennap a lejelentés. mely nem sok id6t vesz igénybe. viszont csak
neki van hozzaférése. amelyet nem tartok JO dtletnek. Vezetdként szeretnék hozzafémi ehhez a
rendszerhez. gy gondolom ez alapvets. Praktikussdg szempontjabsl. ha nincs mindig
intézményen beliil a bolcsddei szakmai vezetd, akkor nem kell ra varni, hanem nekem is. mint
intézményvezetdnek jogom van a belépéshez,

A dolgozék egymas kozotti nyilt kommunikacioja, az 6vodapedagogusok médszertani
szabadsdganak novelése. az innovativ (Srekvések is kGzponti szerepiiek a rovidtavt vezetdi
feladataim meghatarozasaban. A modern Ovodapedagégiai modszerek alkalmazasara valo

attérés hangsulyozasa, minél hamarabbi atkalmazasa intézményiinkben.
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Fozokonyha vonatkozasaban:

VEZETOI CELKITUZESEK, FELADATOK
2023-2028

- Konyha, mint szervezet atfogo ismerete

- Felel6sségvallaias, rugalmassag, érdekképviselet

- Szoros kapcsolat a Konyha Gsszes dolgozdjaval

- Az élelmezésvezetdvel rendszeres, napi kommunikéci6 a k6zos munka megkénnyitése
érdekében, egymas folyamatos tajékoztatasa, segitése

- Bizalmi légk6r megteremtése. melyben a munkavégzés hatékony és eredményes tud lenni
- Személyi és targyi feltételek biztosittatasa, igények jelzése, kozvetitése a Fenntarto felé

- A kiilonféle ellendérzéseken valé maximalis helytallas, jelenlét

- Az ellenbrzéseken megéllapitott hibak kijavitdsa minél hamarabb, javaslatok elfogadasa az
optimalis miikodés érdekében a Fenntartdval kdzosen

- A konyhai dolgozok oktatiasanak hangsilyozasa: higiéniai képzés. helyes dolgozéi
magatartas témakorokben

- A jelenleg érvényben Iévo élelmezési szabalyzat tartalmanak feliilvizsgalata

- Teljeskori leltart végezzen az élelmezésvezeto

- Lehedségekhez mérten a mindségre valo torekvés. az alapanvagok beszerzésének
tekintetében is. valtozatos étrend biztositasa Fenntartoval egyeztetve

- EPER-rendszerd! valo attérés (étrend Osszeallitasat ebben a rendszerben késziti el az
élelmezeésvezetd)

- A dokumentacié megteleld. rendszeres vezetése. és ennek belartatdsa a konyhai
dolgozokkal, az élelmezésvezetdvel ——»  ennek érdekében személyesen ellendérzém a
szabdalyos adminisziraciot (sziikség esetén suribben)

- Téritésdijak beszedésének dtlathatdsaga érdekében a rendszeresség hangsilyozasa az

élelmezésvezetd felé ——» Megahatarozott iddintervailum

- Fejlesztések elosegitése (targyi eroéforrasok)

Vezetdként a Konyha eddigi irdnyitdsarol a helyzetelemzésben kifejtett ismeretek tudataban
teljesen mas koncepciot képzelek el. Elsésorban szeretném kiérdemelni a Konyha vezetését,

Masodsorban szeretném éreztetni, tudatni a dolgozokkal, hogy igenis 6k is tartoznak valahova,
méghozza az dvoda és bolesdde intézményéhez. Ugyanis az elmult évek tapasztalatai alapjan
ezt nem érezt€k, nem kaptdk meg az intézményvezeto kello tamogatasat, odafigyelését.
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Mindenképp elsédleges célom ezen valtoztatni, mert igy nagyon rossz lehet dolgozni, nincs
meg a biztonsagérzetiik, amelyre nem csak a kisgyermekeknek van szilksége. Szeretnék egy
0sszekotd kapocs lenni a Fenntarté és a Konyha kézott, megfeleléen kivanom az ¢rdekeiket
képviselni és érvényesiteni. Elsésorban a »hédzon belilli” megoldasra torekszem mindig, de
sziilkség esetén a Fenntartoval kdzdsen igyeksziink orvosolni az esetleges problémakat.
Szeretném, ha az élelmezésvezetdvel napi szintli lenne a kapcsolattartasunk, mindent
megbeszélnénk egymassal, egyeztetnénk. Biztositom Ot a  kélestnss bizalomré!,
segitGkészségrdl, kooperaciorol,

Az €lelmezésvezet feladatai kozé tartozik az €tkezOk analitikus nyilvantartasanak a 328/2011.
(X11.29.) Korményrendelet 4. szému mellékletében jelslt adattartalommal torténd folyamatos
vezetese, a raktargazdalkodas vizsgélata soran feltart hidnyossagok megsziintetése: teljes korg
leltdr felvétele és kiértékelése kovetden az alapanyagoknak a beérkezés 1d8pontjaban tirténe
folyamatos bevételezése, Ezek mellett a készlet cskkentéséhez kiszabat napi készitése a norma
szerinti felhasznalhato és tényleges felhasznalas folyamatos nyomon kévetése. a raktarban
tarolt alapanyagok mennyiségének optimalis szinten tartasa, az Afa torvényvben eldirt
szamlakiallitdsi méd szabalyszerii gyakorldsa is. Fzt a folyamatot kivanom vezetSként
felligyelni, probléma esetén megoldast taldlni a felmeriilt nehézseégekre.

A Konyha 16bbi dolgozojaval is térekedem a kozvetlen. segitd. bizalmi kapcsolat kialakitasara
es fenntartasara. amely altal. szinték tudunk lenni egymassal, Nyitott leszek a problémak
megbeszelésében, megoldasaban. biztositom Oket afell. hogy barmikor fordulhatnak felém
eszrevételeikkel, javaslataikkal. mindent meg fogunk tudni beszélni!

Csak ogy lehet hatékonyan miikadtetni, iranyitani a Konyhat is, ha a hozzaallas is megfelelo
minden tél szamarol.

Az elozoeket dsszegezve nagy hangsuivt kell fektetni a személyes kapesolatok épitésére. mert
enélkiil nem fogunk tudni egyiittmikédni. Miutan a koherencia létesiilt, akkor lehel taviati
célokat megjelélniink. akkor lehet teljesen arra Gsszpontositani. ami a konkrét feladatunk: az
ctkeztetetés biztositdsa az aktualis torvényi elbirasoknak eleget 1éve. Ebbsi kovetkezik. hogy a
lehet6 leggyorsabban szitkséges a bizalmi légkor megteremtése,

Vezetoként, a mar V. fejezetben kifejtett mindsités és a beisé ellendrzés eredményeit
figyelembe véve, ezekre alapozva kivanom véghez vinni a kijelolt céljaimat a Fenntartéval

kézdsen.
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V.3. Mikddési feltételek biztositasa

A Bugaci Bordka Ovoda-Bsleséde Tobbeéli Intézmény gazdalkodasihoz sziikséges anyagi
fedezetet a Fenntarto biztositja. Minden évben sziikséges elkésziteni a koltségvetést, mely egy
j6 tampontot ad a megvaldsitani kivant céloknak, itletve a tervezés szempontjabdl is segitséget
ad, hiszen igy tudunk csak kalkulalni.. Fontosnak tartom, az elozetes igények felmérését, a
dolgozok véleményének meghallgatasal. Folyamatos feladatunk az intézményi szintii targyi
eszkozok védelme. Megfontolt beosztasra, gazdalkodasra térekszem. és ezt elvarom az
intézmény dolgozéitdl is. Az intézmény allaganak és eszkozeinek megdvasa minden koliéga
felelossége. Feladatunknak kell tekinteni a jovoben is az intézményt segit anyagi forrasok
felkutatasat — a sziilok tdmogatasait, a meglévd alapitvany tovabbi miikodtetését. a palyazati
lehetoségek kihasznalasat. Az intézmény gazdasagi helyzetérol a kollégakat tajékoztatni
kivanom,

A koltségvetéssel kapcsolatos dontések elokészitésében a helyettes és az ovodatitkar
konstruktiv hozzaallasara szamitok. A gazdalkodassal kapcsolatos feladataimat Ggy tervezem.

hogy koltséghatékonvsag jellemezze.

Gazdasdgi tervezés — Fejlesztések finanszirozisa:

A Vezetdi Programomban megjelslt célok  eléréséhez.  tervek  végrehajtasahoz.
megvalosulasahoz a fejlesziéseket illetoen bizom a fenntariéi tamogatasban. Tovabba olvan
palyazatokon valo részvetel sikerességében. melvek finanszirozasi lehetéséget biztositanak a
kiilénbdz6 nagyobb érékiu eszkdzokhoz, humaneroforrds tejlesztéshez. Az elmalt évek
tapaszialatai alapjan a Scziiloi K6zosség segito és tamogatd hozzaallasara is szamitok. hiszen
kizds erovel nagyon szép eredményeket tudtunk mar elémi killnb&z6 csaladi programok.
napok, rendezvények szervezésével. melyekrol befolyt dsszeget is intézménviink és a

gyermekek fejlesztésére tudtunk forditani.
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Miikddéssel kapesolatos feladataim

-Ovoda-Bolcsbde-

Ravid tava feladatok
Az intézmény mikodésének felilvizsgalata, pedagogiai munka fejlesztése, az
Ovodapedagogusok kompetenciainak erdsitése, szakmai egyiittmiikodés irdnyitdsa és
szervezese, neveldtestiileti egység megerdsitése, az €rdekképviseleti, sziildi szervezettel
szoros kapcsolat miikédtetése, tudatos mindségelvii munkaterv készitése, j6 munkahelyi

klima alakitdsa, innovaciéra valo nyitottsag.

Kézéptavi feladatok

Az intézmény kapcsolatrendszerének bévitése és mindségi javitdsa, szervezetfejlesziés,

Hosszit tava feladatok
A torvényeknek, rendeleteknek a pontos betartasa, a rendelkezésre allo erbforrasok hatékony
€s ésszerit felhasznalasa, kéltséghatékonyan mitkédé intézmény mikddtetése, elégedett
partneri egylittmiikddés. A pedagdgiai munka mindségelvii megvaldsitasa.

Az infokommunikacios rendszer tovabbi (DIQQ Digitalis Okos jaték, digitalis tabla. tabletek)

fejlesztése.

V.4. Eroforrasok fejlesztése, innovacio

Tdargyi erdforrds fejlesztése

Ahhoz. hogy az intézményben mindségfejlédést. szinvonalas pedagogiai munkal tudjunk elémi
elengedhetetlen a sziikséges targyi eszkdzok megléte. A helyzetelemzésbdl mar kideriilt, hogy
biztositottak minden csoporton beliil az eszkézok, azonban szitkség lenne tovabbi bévitésre, az
eszkozok, bittorok cseréjére. Ezeket koltségvetésbol és palyézati, egyéb 0j tdmogatasokbol
(megyei, orszagos palyazatok. civil szervezetkel t5riéné tamogatasi lehet8ségek) szeretném
megvalositani. Szeretnék egy modernebb. ugyanakkor sokkal letisztultabb  intézményt

formdlni, alakitani, amelyben gyermek és felnétt is egyarant jol érezheti magat. Az intézmény
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arculatépitéséhez  is  pozitivan hozzijarulna.  Fontosnak tartom, a folyamatos
jatékellendrzéseket, a biztonsagos komyezet megteremtése érdekében.

Az oOvoda, béleséde menedzseléséhez, az eszkozék beszerzéséhez, a targyi feltételek
Javitasahoz az egész nevelétestiilet egylittmiikddésére, dsszefogasara és kells hozzaallasara
szamitok, hiszen 6k is nagyon szerteagazé kapesolati haléval rendelkeznek, melyek

el6segitenék a csoportok targyi feltételeinek boviilését.

Fejlesztésre, bévitésre szorul:

Az intézmény egyik gyermekmosddjanak korszeriisitése, felujitasa (a masik mosdé idén keriil
felojitasra sziiléi Ssszefogassal). Tovabba fontosnak tartom az 4vodan beliil helyet kapé
Talalokonyha helységének is a felyjitasat, butorzatanak az eldirasoknak eleget tevo cseréjét. A
pedagdgusok részére Oltozészekrények biztositasa (dajkaknak, bolcsodei dolgozdknak.,
konyhai kisegitének van mar 0ltozoszekrényiik). Egvik felnéttmosds teljeskort feldjitasra
szorul mar évek ota.

Hosszabb tavi terveim kézott szerepel az interaktiv tébla, a tabletek beszerzése. melyet a
nagycsoportosokkal tudnank hasznélni. ez is closegitené az 6voda-iskola kozéui atmenetet, fel
tudnank késziteni a gyermekeket az iskolaban jelenlévé nagyfoku digitalizaciora. Ehhez
kapcsolodoan DIOO- okos Jaték beszerzése és ezzel egyiitt egy ..Okoscsoportszoba™
megalkotdsa az iskolai ..Okostanterem™ mintajara.

Bolesodei bévitést is szorgalmazom a kozeljovoben az egyre névekvo 1étszam miatt. melyet a
helyzetelemzésnél is megallapitottam. A jelenlegi 14 férohely kevésnek bizonyul. ezént
szeretnénk kibSviteni. Azonban a helyi védonovel konzultalva kideriilt. hogy a kovetkezo
évben mar kevesebb lesz a sziiletések szama telepiilésiinkon. igy egy 6 fo befogadasara
alkalmas ..Mini” Béleséde lenne indokolt gazdasagossag. fenntarthatosag szempontjabol is.
Az udvaraink nyertes palyazatnak koszénhetden korszerii és fejleszté jatékokka! van
felszeretve, ugyanakkor a homokozok fo1é. csuszdak fole 1-1 amyékolot szeretnék. mert anyari
melegben nem tudjak ezeket a jatékokat kihasznalni a gyermekek a 11iz6 nap miatt.

Tovabbéd szeretném .kizéiditeni” még jobban intézményiinket, bokrok, viragok tovabbi
iiltetésével, melyeket a gyermekek is gondozhatnénak. Ha mar udvar, akkor nagy vagyunk
mindkét udvarrészen 1-1 6nt6z6 rendszer kiépitése, melyhez elészor a meglévd kutat, szivattyi
lenne sziikséges rendbe tenni.

Az intézmény hatso teraszanak a tetGjének rendbehozatala is esedékessé valt, ugyanis beazik
mér évek ota.
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A felsorolasbol is jol latszik, hogy a kdvetkez6 idoszakra vonatkozéan vannak olyan tavlati
célok is az eszkdz ellatottsagot tekintve, melyre nagyobb hangsulyt kell fektetni, é¢s meg kell

keresni ra a megfelelo anyagi forrasokat.

Stratégiai tervezés

2023-2028
-Targyi eroforrasok fejlesztése-
Rivid tava tervek Kozéptava tervek Hossza tava tervek
(2023) (2024-2027)
[- 2 csoportszobdban és a | - mozgasfejleszto eszkozok | - DIOO-okosjaték beszerzése
Tornaszobaban klima | bovitése
elhelyezése

- 6vodai-bolesddei  szertar | - csoportszobak butorzatanak | - fejlesztdszoba kialakitasa a
telszereltsegenek bovitése korszerisitése=csere zavartalan
fejlesztotoglalkozasok

megvalodsitasa érdekében

- karbantartdsi munkalatok | -  masik  gyermekmosdd | - .Okoscsoportszoba™
|

| ellalasa teljeskoru feljitasa kialakitdsa az eredményes
iskolaelokészilés elosegilése

érdekében

- pedagogusok  részére | - Fltéshalozat korszerusitése.

oltdzoszekrények biztositasa | flitoberendezések cseréje

-
|

| - Talalokonvha felijitasa. | - Beépitett szekrénysor a
! | eloirasoknak megfelelt | Tormaszobahoz vezetod
' | berendezések biztositasa kistolyoson

tabletek, beszerzéese
e L 4
- bntozérendszer kiépitése

i

intézményiink udvaran

- Bolcsdde bovitése, Mint

béilesode kialakitasa
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kapcsolodd sziikséges targyi

- Bélcsode  bévitéséhez '
er6forrasok biztositasa

- Udvaron  amyékolok |

felszerelése a  csuszdak,

homokozok foié

- Udvar tovabbi parkositasa,

zO1ditése

-Tornaszobaban
tornaeszk6zok bovitése,

bordasfal beszerzése

- Egyik felndttmosdo

feltjitasa

- Terasz tetdjének
megjavitdsa ({olyamatosan |

'L beazik) -

Humdaneroforrds fejlesztése

Az orszagos pedagogushiany az 6vodai nevelést is erosen erinti. éppen ezért az elsddleges cél.
hogy a torvény altal eléirt 6vodapedagégusi létszam biztositva legyen minden csoportban.
Meggvozddésem, hogy csak agy tudjuk vonzova tennmi hivatasunkat. ha kozzétesszik
sikereinket, Orémeinket, amely az Ovodaskoru gyermekek nevelése soran €r benniinket.
Sikereket viszont csak Ugy tudunk elérni. ha birtokaban vagyunk a modszernek. mely
alkalmazasa soran céljaink elérést eredményezik.

Kiemelnék néhany olyan vezetéi szemléletet. mely segitené a jovoben erdforrasaink fejlodését:
- Vezet6i funkciok koziil nagyon fontds a menedzselés. ami az Gtlettol elvezet a
megvalosulasig, a nyilvanossa tételig. Ezért szamitok a vezetloség tagjaira, alkotd
tevékenységiikre.

- Erositeni kivdnom a team-munkat. mert )0 eszkbze a csapatépitésnek. Szorosabb
kohéziot szeretnék a jévoben létrehozni, mint, amilyen eddig volt. Elengedhetetlennek

tartom az elfogadd munkahelyi légkor megteremtését. es javitani azokat a teriileteket,
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ahonnan jelzés érkezik. Hiszem, hogy az alkot6 jellegii véleménykiilonbségek
megfogalmazdsa, érvényesitése csak demokratikus légkorl intézményben valosulhat
meg.

- Inspiralni, motivélni szeretném a kolléganoket az dnfejlesztésre, a tovabbképzésekben
valo részvételre, azaz a lifelong learningre. Csak akkor tudunk eredményesek.
hatékonyak lenni, ha mindenki kelléen motivalt a munkavégzésében. épp ezt szeretném
elésegiteni a kollégak szaméra.

- Vezetoként a partnerek bizalmat élvezé demokratikus, céi- és helyzetorientalt veze16i
stilust szeretném képviselni, hiszem. hogy csak igy lehet sikeres a bélesédei. ¢vodai
nevelésiink,

- A nevelést kozvetlen segitoket. a technikai dolgozdkat, egvenrangiinak, -az
eredményes intézményi munkat hatékonyan elésegitd -tarsaknak tekintem. Mindenki
tevékenyége ugvanolyan fontos, kiegészitsi vagyunk egymas munkajénak.

Fontos szamomra, hogy szeretettel banjanak a gyermekekkel. igényvik legyen a

tisztasagra, példamutatéviselkedéssel eredményesen vegyenek részt az dvoda életében,

A kollégdim  tiszielete. megbecsiilése —végzettségtél. beosztastol. nemtdl. életkortol

tiiggetleniil —fontos szamomra.

Meggyozodésem, hogy a kitlizott céiokat csak motivalt kollégakkal lehet sikeresen és

hatékonyan elérni. ezért a kdvetkezd motivacios eszkozoket részesitem elényben:

kdlesonos tisztelet. a tdmogatd kdrnyezet. és a bizalomra epiilé kapcsolatkialakitas
onbecsiilés erfsitése. dnbizalomnovelés

onallosag fokozasa (kiilsnféle megbizatasok adasaval)

innovacios térekvések timogatasa

Jutalmazas

szakmai siker biztositasa. szakmai elérelépés lehetéségének tamogatasa
partnerk6zpontit mikdés hatékonysaganak novelése

Oszténzés a korszerii pedagdgia modszerek alkalmazasara: integralt nevelési
modszerek alkalmazasa, alkoté munka élményének biztositisa. az ismeretek cselekyves

€s tapasztalat altali alkalmazasra (projektmédszer)

Human eroforras teriiletén is alkalmazni kivanom a menedzserszemléletet, megfelelo embert,

a megfelelo feladatra —elvének érvényesitését hangstlyozom.
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Stratégiai tervezés

2023-2025

-Humanerdforras fejlesztése-

Rovid tavi tervek

Kizéptava tervek

Hossza tavi tervek

(2023) (2024-2027)

- kotelezo szakmai | -  Béleséde  bovitéséhez | - a Pedagégiai Program

tovabbképzések teljesitése | sziikséges személyt | céljainak megfelel6

{120 kredithez) feliételek biztositasa: 1 fo pedagdgusképzés tamogatasa
kisgyermeknevelé, | f6 (szakvizsgat nydjté  képzés
bolcsddei dajka felvétele tAmogatésa)

- team-munka eldsegitése, | - kotelezo szakmai

erdsitése tovabbképzések  teljesitése
Ovodapedagégusoknak.

kisgyermekneveléknek

V.5. Pedagégiai folyamatok fejlesziése

Stratégiai  dokumentumunkban. a Pedagogiai Programunkban mar Kijelolésre keriilt a
nevelStestiilettel azt az irany. mely a gvermekek oOvodai nevelésével kapesolatosan

meghatdrozza jovobeni céljainkat. feladatainkat. Az elézo ¢vben. - mint azt mar a

helyzetelemzésben is emlitettem - a rvényi valtozasoknak eleget téve médositottuk. az
igények szerint atdolgoziuk.

Vezetoként Ggy szeretném koordinalni az intézményben folyé pedagogiai munkat, hogy hosszu
tavon biztositva legyen a hatékony miikédés. Ehhez kapesoladoan. fontosnak tartom. hogy a
nevelotestiilet valamint az intézmény dolgozéi kozott is hatékony kapesolat legven. Kiemelten
kezelem a megbeszéléseket. értekezleteket. melyeket azért tartom fontosnak. mert itt van
lehetdség arra. hogy mindenkihez egy id6ben jusson el az informacio, Lehetdség van arra. hogy
egy idében dontést hozzunk az intézményt €rinté kérdésekben, a nevelétestiilel. az
alkalmazottak kiilonbazo nézopontjait egyeztessiik, lehetéség van problémak feltarasara.
egyeztetésére. megbeszélésére. (neveldtestiileti megbeszélés. dajka megbeszélés. technikai

dolgozékkal valé megbeszélés).
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A gyermekek sokoldaly személyiségfejlesztését az Ovodapedagégusok. kisgyermeknevelsk
pedagégiai ismereteire tamaszkodva véltozatos modszertani kulttranak az alkalmazasival, jol
miik6do eszkozrendszer kiépitésével kivanom elésegiteni, megvaldsitani.

Tovdbbra is azt szeretném, hogy a tanulgs; folyamatok soran a Jatékossag, a jatékba

€lettér venné koriil, ahol a szocidlis kompetencjak alakitasa, a részképességek fejlesztése
optimdlis személyiségfejlddést eredményezne naluk. Nyugodt. csalidias iegkorben.
élménvekben gazdag kdrnyezeti feitételek megteremteésével a szocializicio tdmogatasa tudna
megvalosulni. Fontosnak tartom a gyermekek szamara €gy rugalmas. életkori sajatossagaikat
tigyelembe veve napirend kialakitasat, melyben a szokasalakitds, a kévetkezetes Szabaly
betartas elsddieges a gyermek biztonsagérzete Szempontjabdl. Tovabbiakban is biztositani

kivinom a gyermekek szdmara az dvoda 4ltal nyujtott szolgaltatasokat a torvenyi eléirasokay

mozgasftejlesztés, nepi jatekok és gyermektdne. Nvitoty vagyok miés egyéb szolgaliatasra is.
mely a gyermekek crdekeit tartja szem elétt, és képességeik fejlesztését segitik elS. Kiemelten
fontosnak 1artom. hogy a stratégiai dokumentumunkban (Pedagogiai Program)
meghatarozottak szerin a felzarkztatast. g tehetségigéretek gondozdsat a fenntarthatosag és a
fejleszihetéség Jegyében valdsitsuk meg. Vezetdi feladataim kéziil Kihangsulyozom a
differencialds modszerét, az egyenlé banismod alkalmazasat, a hélranyos helyzetiiek
tdmogatdsal. Ezek ¢rdekében a kollégakkal kooperalva tesziink a hatranyok csbkkentése
eérdekében. Az elmult évek tendenciai és tapasztalataink is az( mutatjak, hogy sajnos egyre tHbb
kisgyermek kiizd Magatartds problémaval &s tanuilasi nehézséggel. ezén az § esetiikben az
egyéni bandsmaéd, és az €gyéni fejlesziések nyajtanak segitséget, melynek megvalOdsitdsara
mindenkinek torekedn; sziikséges. A Sajatos Nevelési Igényti kisgyermekek érdekében pedig
elé kell segiteniink a kbzosségbe  torténg zavartalan beilleszkedésiiker. A teljeskori

fejlesziésiiket kiilsé szakemberekkel cgyittmiikbdve végezziik 4 Jévében is. minden
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hogy egyre nagyobb aranyban van jelen az SNI gyermekek szdma az dvodai nevelésben, sét
mér a bolcsodei nevelésben is, amely egyre t6bb nehézséget okoz. Eppen ezért még 16bb
tirelemre, szakmai elhivatottsgra, rugalmassagra van sziikkség a kollégak részérdl.
Megoldasként szolgalhat minél 16bb szakmai konzultacié biztositasa szamukra egymas kozé
vagy akar kitlsos szakemberek bevonaséval.

A tehetségigéretek beazonositasat és gondozisat tovabbra is a megalapozott nevelési
céljainknak tekintem. Lehetoséget latok abban, hogy tovabb fejlesszikk a gyermekek
képességeit a specialis teriileteken.

Terveim kozbtt szerepel a DIOO Okosjaték Ovisoknak informatikai fejlesztd
beszerzése, mely még inkdbb hozza tud majd jarulni a gyermekek képességének fejlesztéséhez,
hiszen 6tvizi a jatékot a tanulast, a digitalis technikat. A DIOO a sikeres iskolakezdéshez sziikséges
keszsépeket jatckosan fejleszto eszkoz: egy 1ij, innovativ, teljes egészében magyar digitalis fejlesztés.
A Digitalis Okosjaték Ovodasoknak (DIOO) billentylizet és egér nélkill. érintoképernyon
iranyithal6 program, amelyben a feladatokat hangutasitasok alapjan kapjak meg a gyermekek.
Az Okosjaték lehetove teszi az dvodasok iskolaérettségi szintjének mérését és a szilkséges
képességek erositesét. Nagyon szimpatikus szamomra ez a program. viszont anvagi vonzattal
jar.

Ennek alternativdja az eDia online diagnosztikus rendszer. amely az oveda-iskola
atmenetet is nagymertékben tamogatja. Az ovodésok és a kisiskolasok személyre szabott.
egyéni fejlesztését 1amogatja a Szegedi Tudomanyegyetem Oktataselméleti Kutatocsoportja
altal kidolgozott rendszer. Nagyban el6re mozditja ez az Gjabb innovativ fejlesziés a kotelezo
mérés-értekelés folyamatat az 6vodaban is, nem csak iskolaban. A gyermekek eredménves
fejlesziéséhez hatékony visszacsatolasi mechanizmusok szitkségesek. mely jo kiindulasi alap a
pedagogusoknak is a tervezés. fejlesztés szempontjabol. Erre az eDia hasznalata megoldast
jelenthet. Az odvodas korosztaly szdmara tabletekre optimalizalt feladatok keriiliek
kidolgozasra. A pedagogusok oOnmaguk is allithatnak 6ssze feladatsorokat az évodai
tesztmodulba val6 egyszeril, emailes regisztraci6é utan, vagy lehet csatlakozni is a Fejleszto
programcsomaghoz is, mely meghatarozott f.ejleszté feladatsorok segitségével fejleszti a
gyermekek kepességent. A gyermekek eredményeir$l a pedagogusok azonnali visszajelzést
kapnak, a rendszerbe belépve megjelennek az Osszesitett adatok, a viszonyitasi pontok.
valamint minden gyermek esetében széveges értékelés is késziil. Nagy elénve tovabba, hogy

ingyenes ennek a feliiletnek a hasznalata.
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Intézményiink egy sikeres palyazatnak koszénhetden honlappal gazdagodott idén. igy
meég elég kezdetleges a tartalma. Szeretném, ha mindig az aktuélis informdacidkat tartalmazna,
ahonnan kénnyedén, atlathatéan tajékozodhatnak a szitlsk, csaladok.

Az intézmény tinnepeit, hagyomanyait tovabbra is szereiném mego6rizni, és minden
lehetSséget biztositani a megvalositasukhoz. Tovabbra is azt vallom, hogy ahol vannak
hagyomanyok, ott vannak értékek. Ahol vannak eriékek, ott vannak olyan emberek, akik at is
orokitik a kdvetkezo generdciora. Az iinnepek, jeles napok kiilénlegesek a gyermekek szdmara,
hiszen eltérnek a mindennapoktél. Ebbé] adédéan nagyon fontos, hogy olyan élményt tudjunk
szamukra nyujtani ezen alkalmak keretén beliil, amelyek kiemelkednek hétkéznapok koziil.

A pedagégiai munkédnk megkénnyitése érdekében kézéptava terveim kozdtt szerepel még a

digitdalis dokumentdcidvezetésre valo dtiérés. Az OVPED az o6vodai adminisztraciot

megkdnnyitd, a fejlesziést és szakmai tamogatést biztosito, egységes online rendszer. Pozitiv
hozadéka, hogy az iskola szamara is felhasznélhaté.
A rendszer 3 napld elkészitésében segit: Csoportnaplo, Felvételi-és mulasziasi naplo.
Személyiségnaplo.
Segit ez a rendszer a statisztikak eikészitésében, az anamnézisfelvételben, fejlesztési tervek
elkészitésében, pedagogiai értékelések. hetitervek elkészitésében. projekt alapu tervezésben.
nevelési feladatok tervezésében és értékelésében, nyilvantartasok adminisztraciojaban
(hianyzas. étkezés). nem utolsd sorban szakmai fejlédesben.
Vezetokeént is nagyon hasznos tud lenni ez a digitalis rendszer. hiszen megkoénnyiti az ellenorzés
folyamatat is, segit a statisztika elkészitésében. az adatszol galtatasban. atlathato minden csoport
munkaja. gvermekek fejlédése. valamint a torvényessegi dokumentumok elkészitésében is
segitseget ad. A kollégdk is egyre innovativabbak. egyre t5bb a fiatalabb a csapatban. amely
azert fontos szempont. mert 8k kénnyebben és gyorsabban meg tudjak tanulni a rendszer
kezeléset, nem ro rajuk plusz terhet ennek napi szinti vezetése.
E rendszer részietes megismerésére az OVPED online eldadasokat is biztosit.
(A rendszer alkalmazisa anyagi vonzattal Jar, sziikséges megvasérolni.) E rendszer
alkalmazdsahoz viszont szikséges a targvi erdforrasokat is biztositani, melyet a targyi
erbforrasok fejlesztésénél is mar emlitettem.

Vezetokent a pedagdgiai munkank fejlédése érdekében ujabb lehetdségeket, iranyokat
szeretnénk felvetni a nevelGtestillet szamdra. A szakmai munka szinvonaldnak novelése,
valamint a minoségi nevelés és tudaselsajatitds érdekében szeretném az ¢lményalapu nevelést

hangsulyozni. projektmddszert alkalmazni intézményiinkben. A helyi altalanos iskola is ebbe

Szeleczki Brigitta -Vezet6i Program-



az iranyba tart, és ahhoz. hogy meglegyen a balance az 6voda-iskola atmenet k&zétt, ahhoz
fontosnak tartom az egységes iranyt. Egymasra kell épiteni, egymast segitve a gyermekek
érdekében!

Tervem a modern 6vodapedagigiai médszerek gyakorlati alkalmazisinak bevezetése,
valamint a kompetencia alapi 6vodai nevelés hangsiilyozdsa.

Az 6voda a professzionalis pedagdgiai hatasrendszer szintere, ahol szinte minden megtalalhato,
amely a nevelés késobbi szakaszaiban fontossd valik. Az dvoda a szocializdcié és nevelés
meghatédrozott teriilete. A nevelés hatékonysagatdl, mindségétd! fiigg az értékek atadasa. a
tarsas kapcsolatok fejlesztése, a személyiség harmonikus alakuldsa.

Ahogy a vilag véltozik, azzal egyltt az oktatas-nevelés teriilete is akarva-akaratlanul mas
iranyokat vet f6l. A felgyorsult, digitalizalt vilag megkoveteli téliink, pedagégusoktdl is az
innovativ szemléletet, fel kell ismerniink, hogy a j6v6 generacidjanak masra van sziiksége, mint
peldaul 10 évvel ezelott. Ennek tekintetében vezetéként ezt az irdnyt szeretném megcélozni.
szeretnék valami Gjat, valami maradandot, még tobb élményt adni a gyermekek szamara.

A modern 6vodapedagogiai modszerek még kedvezobb hatast gyakorolnak a gyermekek
tnbizalmdra. Onismeretére. larsas-. nyelvi-. és motoros készségeikre, egyszoval az egész
szemelyiséglikre! Nekiink. pedagogusoknak. és mint vezetdnek ez az elsédleges célunk. és a
mi keziinkben van az eszkoz a valtozasra.

A modern iranyzatok kozé tartozik az élménypedagogia, konstruktiv pedagogia.
projektpedagogia. amelyekhez elengedhetetlen a magastoki kooperacié.

Vallom. hogy kézvetlen tapasztalas. aktiv cselekvések és élményszerzés utjan még t6bb tudast
tud elsajatitani a gyermek mdr 6vodaskorban is. A szabadtéri ..oktatas™ sokkal tobb lehetéséget
rejt magaban. mint azt gondolnank. Megannyi impulzus és inger éri a gvermekeket a
természetben. éppen ezért tervezem. hogy amikor lehetoségiink engedi a szabadban
teremtenénk meg a tanulashoz szitkséges feltételeket.

A tevékenységkdzponti tapasztalati tanulds, nemcesak élményszeri. hanem célszerd is.
Megoldast jelent a mostanaban egyre gyakrabban megjelend passzivitasra is a gvermekek
részerdl, hiszen egyre nehezebb lekdtni a figyelmiiket, valamint nehézséget okoz a folyamatos
motivalasuk is. Ezt a passziv befogadast felvaltja a megismer6 tevékenység altal térténd
tanulas, amely az aktivitdson és élményszeriiségen keresztiil megteremti a tanulashoz sziikséges
motivacios bazist is. A gyakorlatban tehat azt szeretném elérni a neveldtestiilette] kézdsen.
hogy a gyermekek merjenek batran kérdezni; hasznaljdk a kreativitasukat, gondolkodjanak el

és merjenek Otletelni: legyenek képesek donteni, azaz merjék felvdllalni véleményiiket és
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valasszanak. Amit vélasztottak az mellett alljanak is ki, azaz cselekedjenek. probalkozzanak. és
végil jon az értékelés, amely mar tapasztalas utan torténik.

Mindent Gsszevetve, az elménypedagogia a sajat tapasztalatokat és a megélt élményeket
feldolgozva valik tanuldsi helyzetté. Az 6vodaban hangstlyozottan fontosak az élményeken
alapulé foglalkozasok. A gondolkodss, a képzelet viliga csodalatos helyekre és szerepekbe
viszi el a kisgyermeket akar a szerepjatékok, konstrudléd jatékok, vizualis tevékenységek
kdzben. Az élményvilag kialakulasa, amelyet az 6voda megalapoz, a késébbiekben a kreativ.
alkotd személyiég kifejlodését segiti eld.

Szorosan kapcsolddik e médszerhez a konstruktiv pedagdgia is. A hangsuly itt is a folyamatos
cselekedtetésen, manipuldcion van, valamint a gyermekek eldzetes tuddsara épit. A
kdzéppontban a problémamegoldokeészség 4ll itt is, melyet szeretnénk, ha minél hamarabb e
tudnédk sajatitani a gyermekek, ebben nydjtandnk segitséget olyan szituaciok. tevékenységek
megteremtésével, melyekben sokat kell tletelniiik. gondolkodniuk, tapasztalast gyiiteniiik,
kooperalniuk és kommunikainiuk.

Mind ezek mellett fontos szerepet kap a projekitalapt oktatas-nevelés. A projektmodszer egyre
elterjedtebb dvodakban és iskolakban. mely szdmos lehetdséget kinal a minél szélesebb kori
tudaselsajatitasra. (jj modszerekkel ismerkedhet meg a gyermek. amellett. hogy mar
Ovodasként megtanui osszedolgozni tarsaival, motivalinak érezheti magat. a kreativitisa és
fantazidja szarnyalhat, és kozben észre sem veszi. hogy jatszva tanul.

Osszességében ezek az i) modszerek a mai modern vilagban valo létezés alapjai. hosszabb
tavon ezek elkeriilhetetlenek lesznek, elébb-utobb ez lesz teljesen az elfogadott irany.

Ezen modszerek alkalmazasaval mér az iskolai létre készitjiik fel a gyermekeket. hosszabb
tavon pedig. hogy hogyan fognak tudni boldogulni a .,nagybetis” életben. Olyan gyakorlati
tudast nyujtunk szamukra. melyek joval megkdnnyithetik felnotl létiiket. Sikeres. boldog.
egeészséges és tudasban gazdag embereket szeretnénk nevelni, melynek alapjait az 6vodaban
tudjuk megteremteni. és ezt a folyamatot az iskola pedig fol vitatni tudja. Vezetéként ezt az iranyt
kivinom képviselni, az elhivatottsdgom, ambiciézusom, kitartisom ennek elérésében nagy
segitségemre lesz. A kollégakat is erre az Gtra szeretném ravezetni. akikkel Ssszefogva ez a
celkitiizés minél elobb meg is tud valdsulni! Ehhez el6szor szikséges lesz egy alapos
tervezesre. melyet a nevelGtestiilettel kézésen szeretném véghezvinni. Epitek a véleménviikre,
Gtleteikre, javaslataikra. ezzel is szeretném motivalni éket, valamint biztositani 6ket afelol,
hogy mindenki egytorman értékes tagja a csapatnak, mindenki véleménye szamit! Fontos, hogy

mindenki ismerkedjen meg az uj modszerekkel. kutassanak. végezzenek szakiranyi
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tovabbképzéseket, adjuk at egymaésnak a megszerzett tudast. ismeretet, mely altal sokkal
kénnyebb lesz mindenkinek azonosulni ezzel az iranyzattal. és el is tudunk indulni ezen az titon!
Ha mar innovici6 és megujulds, akkor fontosnak tartom megemliteni a
kompetenciafejlesztést is. Nem lehet elég koran kezdeni a gyermekek képességeinek,
kompetencidinak fejlesztését, erositését, tamogatasat. Célom a kompetencia alapi nevelés
eldsegitése az Gvodaban, amely erésen kapcsolédik a modern évodapedagégiai madszerekhez
is. Szeretném, ha a jévoben még nagyobb hangsilyt fektetnénk a kompetenciafejlesztésre. Az
altalanos iskolakban mér nem csak 6., 8. osztdlyban fordulnak el ezek a mérések, hanem mar
az also tagozatban is (4. o.), igy egészen 4. osztalytdl 8. osztalyig bemeneti és kimeneti
meresekkel mérik a gyermekek kiilonbdzo kompetenciait. Ez az irdny azt vetiti el§, hogy egvre
kozelebb kertilnek ezek a mérések az dvodahoz. Eppen ezért még nagyobb szerepiink van
komplexités biztositisdban, az iskolara valo felkészités még Gsszetett formaban jelenik meg.
A kompetencia alapti nevelés ismereteken alapul. de a képességek. készségek fejlesztésél, az
alkalmazni képes tudast helyezi kozéppontba. Ez a tudas alapozza meg majd az egész életen at
tarto  tanulast. a vallozd koriilményekhez valé alkalmazkodast. Bevezetéséhex.
megvalositasahoz azonban Ujszerii eszkdzokre van sziikség. melyek segitségével még
valtozatosabb modon lehet fejleszieni. A gvermekek nap, mint nap szines élménveket
szerezhetnek Snmagukrdl. bardtaikrol, a segitd, befogadé, elfogadé felndttek jelenlétérdl. a
k6zosségrél, az oket korilvevd vildgrdl, a kdrnyezetrdl. a természet csodairél. a szamok. a
mennyiségek birodalmérdl. Tovabba jatszva tanulhatnak egymastdl és a felndtiektol.
megtapaszialjak. hogy megoldandé helyzeteknek szamos megoldasa lehetséges.
A gyermekek kivancsiva valnak, sokkal nyitottabbak lesznek. és a maguk szintjén észreveszik.
megértik a kdrnyezo vilag dsszefiiggéseit. Kilonféle kisérletek, megligyelések. tevékenységek.
mikro csoportos feladatok, alkoté munkék kapnak helyet ebben a projektben. melynek soran a
differencialas is kiemelt szerepet kap.
A meglévé értékeink, hagyomdnyaink hangsiiyozasa teljesen jol beillesztheté a fentebb
emlitett koncepcidba, j kontdsben teremtenénk meg ezaltal a hagyoményorzést is. A mai
generacionak Ujitasra van sziikség, ahhoz, hogy még konnyebben megtalaljuk a hozzajuk
vezetd utat, hogy egyszeriibb legyen veliik a kapcsolatépités, mely altal a tudaselsajatitas, az
élményszerzés és képességeik, készségeik fejlesztése is komplexen tud megvalosulni! Eszre
kell venni, hogy valtozasra van sziikség!
Vezetdként ezen a nyomvonalon szeretnék haladni, szeretném. ha a kollektiva is tamogatban

allna ehhez a torekvéshez, és egyiitt haladnank ezen az tton. lgaz kicsit masabb ez az irany,
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mint, ami eddig a megszokott volt, kicsit régdsebb, kicsit t3bb eréfeszitésre. kitartasra van
szilkség a kreativ Gtletek mellett, de a gyermekek érdekében ugy gondolom, barmit el tudunk

érni. barmilyen terviinket véghez tudunk vinni' Mindennek a kulcsa: az 6sszefogas!

Stratégiai tervezés

2023-2028
-Pedagégiai munka fejlesztése-
Rivid tava tervek Kozéptavi tervek Hosszi tavi tervek
(2023) (2023-2027)
- az eddig bevezetett kulén | -digitalis - Pedagdgia Program
foglalkozasok  (szakkérsk) kompetenciafejlesztd feltilvizsgalata
értékelése, esetleges | képzésen/tanfolyamon valé

modositasok  beépitése és | részvétel

folyamatos biztositasa

- modern 6vodapedagogiai - Vezetdi Program értékelése
modszerekkel valé
megismerkedés.

tovabbképzésen valo

részyétel

- eDia online rendszer - A tejlesziések

alkalmazasa eredményeképpen

(ingyenes) Ovodaskor végére ming|
kevesebb SNI és BTMN
statusz

-digitalis - Burnout =Kiégés szindroma

dokumentaciovezetésre valo | elkeriilésére kozosséget épitd

attérés (OVPED) modszerek alkalmazasa

-Hagyomany6rz6 programok

szervezeése (csaladi)

- Mas 6vodakkal valo

szorosabb viszony alakitasa
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V.6. Gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok

VezetOként a gyermekvédelmi feladatokat a 2009, évi LXXIX. A gyermekek védelmérol és a
gyamiigyi igazgatasrél sz0l6 tdrvény és a Pedagogiai Programban kifejtett elvek alapjan
kivanom meghatdrozni és megvaldsitani.

Fé célomnak a prevenciét tartom, valamint a hatrdnyok megsziintetését célzo intézkedéseket
tdmogatom. Elsédiegesnek tekintem a hatranyban szenvedék felismerését, nyilvantartasba
vetelét, majd sziikség szerint megfelelé szakemberhez irdnyitasat. Ezt kévetden biztositom a
gyermek sziikséges felzarkdztatésat.

Egy stabil, bizalmi informaciés halézatot, kapesolati halét kivanok kiépiteni, fenntartani és
biztositani azoknak a sziilknek. akik segitségre szorulnak, illetve szamukra a megfelelé
szervtol segitséget kérni.

Kozvetlen kapcsolatban altunk a helyi Csaladsegité €és Gyermekjoléti Szolgalattal. akikkel
kélestnosen segitjiik egymas munkajat, illetve a Kiskunfélegyhazi KAPOCS Szocialis és
Gyermekvédelmi Intézménnyel is fontos a kézds munka. a 1ajékoztatds a védelembe vett

gvermekek esetén.

Feladatunk:
« pedagogiai etikett betartasa
* hiteles tajékoztatas, tandcsado szerep betsliése. sziilok bizalmanak elmerése
+ aszillokkel valo hatékony. el6itéletektd] mentes kommunikicids kialakitasa
*+ asziiloi szervezettel valo szoros egyiittmiiksdés
* személyes felelosségvallalas kihangsulyozasa. a munkatarsak korében is

* azesetjelzés folyamatanak tudatositasa
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V.7. Intézmény kapcsolatrendszere

A kapcsolatok kialakitdsaban, &polasaban fontos szempont, hogy elosegitse a nevelési célok
elérését. melyek 6sszhangban vannak a feladatokkal, a pedagédgiai tevékenységgel.

A partneri kapcsolatok mikédietésében az intézményvezetés feladata a meglévo és alakulo
partneri kapcsolatok apolasa, mert:

- partnereink biztositjdk szamunkra a mikédéshez a targyi, szellemi forrdsokat.
motivaciés bézist jelentenek wjabb projekiekhez, tevékenységekhez. uj utak
kereséséhez, megnyitasahoz

- partnereink igényei, visszajelzései itmutatok szamunkra a munkank értékeléséhez.

Az észszerliség, 16rvényesség hatdrait betartva az elvérasoknak eleget kivanok tenni, €s a
feladatainkat ennek megfelelgen alakitani, oly médon, hogy szoros egylttmukédeést ajanlunk a
gyermekek érdekében. A jo partneri kapcsolat és a tdrsas egyenloség egyik alapja, a kélesonss
ismeret. tisztelet és a ludasmegosztas a gyermekrd]. Ha az Oszinteség és a segitsegnytjtas
cgyszerre van jelen ebben a kapcsolatban. akkor sikeriil elérni a nevelés soran kitlzott kozos

céljainkat.

a. Egviittmiikodeés intézményen beliili szervezetekke!

o Sziilo-csalad
Az 6voda ¢s boicsode legfontosabb partneret a gyermekek ulan a szilok. akik egyre nagvobb
elvarasokat tdmasztanak az intézmény felé.
Vezetoként a kévetkezo célok megvaldsitasara térekszem:

- Tamaszkodom az ismereteimre. szociologiai Grvenyszeriiségekre.  melvek
sziikségesek a csaladok segitésére, lamogatasara.

- Fontos teendo az intézmény részérél a csaladok igényeinek, valamint az
egylitimukadési  formaknak a feltardsa, a segitsegnyijlas formajanak és
lehetdségeinek szambavéiele, .

- A csaladi nevelést kiegészitve tamogaté intézményként. az értékek megismerését,
fenntartasat szorgalmazni. valamint nevelési segitséget nyujtani.

- Tovabbra is sziilok bevonasa a bslesédei és az 6vodai életbe. a kotdtiebb és a
kotetlenebb rendezvényekbe, programokba.

- A Sziil6i Kézosséggel egy jol egylittmiik3d6 €s kélesdndsen tamogatd kapcsolatba

keriilni, illetve mindezt fenntartani.
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- Az egyenrangl nevelbtarsi viszony kialakitasdra torekszem. tiszteletben tartva a
csaladok értékrendjeit, segitve egymas céljaink elérését.

- A gyermekkdzponth neveléssel és etikus magatartassal példat mutatni.

- Abrvényben meghatarozottan a sziilék véleményezési jogat tovabbra is biztositani

az intézményi dokumentumok elfogadasaban.

Kapcsolattartasi formdk:

- az intézményben kihelyezett informacios feliiletek

- intézmény telefonjan vald értekezés

- intézményi elektronikus levelezési rendszer

- az intézmény honlapja — mint informacidszolgaltato

- intézmény facebook oldala, zért csoportok— mint informacidszolgaliaté

- sziil6i értekezletek. fogadéorak

- nyilt napok

- sziil6i kozosség képviselbivel folytatott egyeztetd megbeszélések

- intézményi rendezvények: ..Huasvétold -kozos csaladi délutan, Szent -Gyorgynapi vésar-

k6zds csaladi délutan. anvak napi kdszontés kozos gyermeknapi rendezvény. évzard-ballagas. ..

« Bilesode:
Nagy elony szamunkra. hogy egy épiileten beliil helyezkedik el a bilcsode €s az ovoda. fgv az
ovodapedagogusok is betekintést nyerhetnek a kisgyermekek gondozasaba. fejlodesiik
menetébe. illetve a kisgvermeknevelok is testkdzelbol lathatjak. milyen ovodai elvdrasoknak
kell .megfelelni”. A kisgyermekeknek is konnyebbseg a bolcsoédébol dvodaba valo atszokas.
valamint az ovodapedagogusoknak is, hiszen mar egy Osszeszokott kdzdss€gbol erkeznek a
gyermekek. akiknek nem ujdonsag a szabalyok. napirend betartasa sem. Tovabba az 1s nagy

elony. hogy mar a sziildktol sikertilt levalniuk.
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b, Egyiittmiikodés intézményen kiviili szervezetekkel

» Fenntarté:
Az intézményiink Fenntartéjaval egyiittmiiksdé és tamogato kapcsolatot sikeriilt kialakitani.
Nem voltak olyan helyzetek, amikor nem kaptunk volna keli6 tamogatast az évodai feladataink
megvalositasahoz. Pedagégiai elveinket, célkitiizéseinket nem tudtuk volna véghezvinni az
egytittmiikédés hidnydban, melyre a kévetkezs idészakban is szamitok.
Az Ovoda szakszerd, jogszerti, gazdasagos miksdtetése csak a Fenntartoval vald szoros és
kdlesonds bizalmon alapulé egyiittmiikédés soran valésulhat meg! A fenntartdi elvarasoknak

valo megfelelés az elkévetkezends idében is kiemelt jelentoségii szamomra.

« Altalinos iskola:

A helyi altalanos iskolaval megindult az ovoda-iskola atmenet megkoénnyitése érdekében
elkezdett tevékenységiink és bizom a tovabbi hatékony szakmai kapcsolat kialakitasara. a nyilt
napok szervezésével. esetleges szakmai beszélgetések rendszeres megvalosuldsaval. melyek a
Két intézmény elveinek kozelitését eredményezik a gyermekek érdekében.

Epitek az eddig miikodo hagyomanyokra (pl.: Gergely-jaras. nyilt napok). apolom és tovabb

mélyitem a jévében a kialakult kapesolatot.

« Mis évedaval valé kapesolattartis:

Eddig JaszszentlaszIo telepiilés dvodajdval tartottuk a kapesolatot. minden évben eliatogattunk
egymashoz ..Szomszédolé™ és .Komalas™ hagyomanyapolo rendezvények keretében.
Szeretném tovabb dpolni a jévében a veliik kialakitott kapcsolatot. baratsagot. illetve szeretném
boviteni ezt a kort. Mas évodakkal valo kapcsolattartas is elengedhetetlen. akik szerveznek

olyan szakmai programokat. ahol a sajatos arculat fejlesztésére lathatnank jo példakat.

« Pedagégiai Szakszolgilat: :

A Bacs-Kiskun Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Kiskuntélegyhazi Tagintézményével.
nemcsak az egyéni fejlesztések alkalmaval van lehetdségiink a kapcsolatot apolni, hanem
szakmai forumok eladasok aktiv résztvevdi is vagyunk.

A Pedagogiai Szakszolgalattal, a gyermekek egyéni ftejlesztésén kiviil 6rekedni fogok a

szakmai napokon a tudasatadasra, eldadasok formajaban,
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+  Yédiné:
Védéndvel rendszeres tisztasagi latogatasokon kiviil, a sziildi értekezleteken aktiv részvételét
tamogatom, hogy egészségtudatos magatartas alakitisaban segitse feladatainkat. A jévSben

aktivabb szerepet szdnok a Védénédnek intézményiink életében.

+ Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgdlat:

A bugaci Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalattal eredményesnek mondhatd az
egylittmiikddésiink a megfelels jelzrendszer miksdtetésének. az eset megbeszéléseknek.
konzultacioknak hatésara, melyet a j5vében is szeretnék fenntartani.

Tovabba szeretném, ha a jelzbrendszer miikédtetése tovabbra is diszkrécion alapulna. és

ugyanigy kélesdndsen segitenék egymas munkajat.

» Miivel6dési Hdz, Kényvtir, mas kulturalis intézmények

A Kulturintézményekkel a jovében még szorosabb kapesolatot szeretnék alakitani, hogy a
gyermekek szdmdra még tobb meghatarozo pozitiv €élményt tudjunk nyujtani. amelyvek
hozzajarulnak 16bbek kozott a személyiségiik fejlédéséhez.

A helyi Konyvtarunk szamos lehetdséget rejt magdban. nagyon aktiv szerepet (6t be a telepiilés
kozéletében. Megannyi szines és valiozatos programnak ad otthont a Kényvidr. mely mar az
ovodas korosztaly szamara is egyre vonzobb, igazi gyermekbarat kozeg.

Vezetdként szeretném kihasznalni ezt az adottsagol. és minél szorosabb viszony kialakitasara
torekszem. biztositva az én egyiitimiikodésemet. kozremikodésemet is az egyes ovodai
foglalkozasok lebonvolitasaban is. valamint projektek keretében is. Hiszem. hogy mar ebben a
korban olvasova tudjuk nevelni a gvermekeket. az irodalom iranti érdeklédésiiket mar fel udjuk

kelteni. amely az iskolaban mar elényként tud megjelenni.

« Ohktatisi Hivatal, POK: #

Az Oktatasi Hivatal és Pedagégiai Oktatasi Kozpont Szeged irodajaval a mar kialakult segito

kapcsolatot tovabbra is szeretném fenntartani. és mélyiteni a szaktanacsadé szolgalat

igénybevételével.
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« Egvéb kapcsolatok:

Pedagdbgiai Programunk, valamint az SZMSZ részletesen tartalmazza az intézmény egyéb kiilsé
partnereinkkel valé kapcsolattartasunk modjat, tartalmat.
Feladatom a gyermekek sokoldalu fejlesztésének biztositasa eérdekében a fenti intézményekkel,

civil szervezetekkel a kapcsolatok dpolasa.

Nyitott vagyok az intézményi célok elérése érdekeében ujabb egyiittmiikddé szervezetek

felkeresésére és fogadasara is.
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V. Vezetdi funkciok megvalésulasa

A vezetési folyamat kiildnb6z6 munkaformakon keresztii] valosul meg, mely meghatarozza a
vezetés egész folyamatat. A vezet6i tevékenység komplex, amely azonban kiilénb5z6 részekre,
funkcidkra tagolhat6. A vezetési funkcidknak at kell hatnia az egeész intézményi mikodést, ezén
clsodleges, hogy alkalmazasuk megfelelien a torvényi eloirasoknak, az intézményiink

dokumentumaiban meghatarozottaknak.
Tervezés

A vezetoi feladataim eredményes megvalosulasahoz nélkiilozhetetlennek tartom a dolgozokat
bevonni, hiszem. hogy ez a siker egyik kulcsa.

A helyi Pedagdgiai Programunkban megtalalhatoak az mtézményi célok. metyek alapvets
célként jelennek meg. Ezek a valtozo vilag. kériilmények miatt atfogalmazodhatnak, ezért
rendszeresen feliil kell vizsgdlni ennek tartalmat, és sziikség esetén modositani. A célok
meghatarozasdhoz, feladatok elvégzéséhez az emberi eréforras nélkillszhetetlen. Ebbél
kifolydlag a tervezés folyamataban szamitok a kollégdk segitségére. akik velem egyiitt tudnak
gondolkodni. Gtletelni és dolgozni, sét nem riadnak meg az innovaciotol sem.

Kiemelt révid tava fetadatnak tiziem ki a kozésség erdsitését. a kohézié megteremiését annak
erdekében. hogy a nevelotestiilet, a nevelést segitdk osszehangoltan tudjanak dolgozni.

A tervezes a mukddés 16bb szintjén megjelenik. és emiatt konkrét feladatot kivan a vezetdtoi,
az ovodapedagogusoktol. A nevelési év soran. a Munkatery elkészitésében. értékelésében
szamitok az ovodapedagdgusok véleményére. javaslataikra. Hiszem azt. hogy a koézdsen
meghatdrozott és elfogadott célok és feladatok igy mindenki szdmara problémamentes
megvaldsitast eredményeznek. és azonosulni is tudnak vele.

A koltségvetéssel kapesolatos tervek elkészitésénél is hagyatkozni kivanok a munkatarsak
véleményére. Mindekdzben az észszeriiséget, realitast és prioritast helyezem el6térbe.

A tervezés kovetkezo szintje a csoportnaplékban valosul meg, amely az ovodapedagdgus
feleldssége. hogy minoségi munkat adjon ki a kezébél. Fontosnak tartom. hogy a tervezetek
koherensek legyenek a Pedagdgiai Programunkkal, a csoport €letkori sajdtossagaira €pitsenek,
jelenjenek meg a sajatos arculatbél fakadé feladatok. tevékenységek. a differencialas. mint

modszer €s tudatos nevelomunka tiikr6z6djon a cél és feladatok meghatarozasanal.
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Szervezés

A kitiizott célok eléréséhez leghatékonyabb eszkéznek a szervezest tartom. melynek alapelveit
tovabbra is alkalmazni szeretném intézmeényiinkben.

Torekszem  arra, hogy  jo  szervezékészségemmel, rugalmassigommal  és
alkalmazkodoképességemmel az emberi eréforrasok optimalizicidja valosulhasson meg.

A nevelési év sordn mindig szem elétt tartom, hogy meglegyen az 8sszhang szervezeten beliil
és kivili szervezésnél is az eredményesség érdekében, éppen ezért a pedagogiai és operativ
szervezést egységben alkalmazom.

Igyekszem azokat a kollégandket bevonni a szervezési feladatokba. akik ezen a teriileten
kiemelkedden jo kompetenciakkal rendelkeznek.

A koordinacid, mint vezetési funkcié az Gsszhang megteremtését segiti ei6. amire vezetdként

mindig figyelni fogok.

Ellenériés -Ertékelds

Az ellenorzés az a vezetési funkcio. amely valamennyi szervezet tevékenységének
minosegjegyeit és célszeriiségét vizsgalja. Célja. az eredményekbol kovetkeztetések levonasa.
a hatékony munka elGsegitése. a valos eredmeények ¢€s a latszatok megkiilonbaztetése.

Az elmult évek tapasztalatai. mint ovodapedagdgusként. mint intézmény vezelo-helyetteskeént
arra vilagitottak ra szamomra. hogy a dolgozdk nem igazan szeretik a vezetdi ellendrzéseket.
pedig szerves része a szakmai munkanak.

Szeretném elOsegiteni a valtozast ezen a terilieten. Az ellendrzés modszerével hosszu tavi
célom. hogy viljon az dvodapedagégusok szamara igennye a vezeto ellenorzése. Azt szeretném
elémi, hogy az ellenérzésnek a célja a megerostlésrol. az esetleges fejlesztendd teriiletek
meghatarozasat segitse el6 pozitiv és 5szt6nzéd legyen szamukra tovabbi pedagdgiai munkajuk
soran. Igyekezni fogok az ellendrzések soran azr elébb emlitett pozitiv megerositésre. az
onbizalom erositésére, az objektivitdsra, a tényszerliségre és a kézvetlen kommunikéciora.
Szeretném, hogy jo élményként maradjon meg a kollégakban az ellenorzés. és ne frusztraciér
szorongast keltsen benniik.

Az ellenbrzési terv, az éves munkaterv részét képezi, amely az ellendrzés teriileteit. idopontjat,

szempontjait és az ellendrzést végzod nevét tartalmazza.
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A Munkaterv megvitatasanal lehetoséget adok a neveldtestilletnek az ellendrzési tervben
meghatérozottakra reagalni, javaslatokat tenni.

Kiemelten fontosnak tartom. a pedagégusok felkésziiltségének, pedagogiai fejleszto
munkajanak megismerését, mert ezek a tapasztalatok elésegitik az eredményes munka

elismerését. kiemelését és a szilkséges segitségnyujtast.

Dintés

A dontés folyamata nem egyszeri, nagyban fiigg a szitudciotdl is. Sokszor adédnak olyan
helyzetek, melyek azonnali dontest igényelnek, de akadnak olyanok is, amelyek meghozatala
elokészitést igényel.

Vezetdi munkdm mindennapjait vegig kisérik a dontési folyamatok, helyzetek, amelyek koziil
lesznek olyanok. amelyek azonnali dontést kivannak. Torekedni fogok arra. hogy a doniési
szituacioban Ggy mérlegeljek. hogy az intézmény érdekeit szolgaljam, emellett a dolgozokat is
képviseljem. Az intézmény miikddését, a benne 1év0 személyeket érintd stratégiai déntésekbe
kikérem az intézményvezeto-helyettes. a nevelotestiilet vélemenyét. és tovabbra is szamitok
16liik a javaslattételre, véleményalkotasra,

Vezetésem soran a demokratizmus elveinek érvényesitésére fogok tdrekedni. A dontés
meghozatalakor a megfeleloséget. a megvalosithatésagot és az elfogadhatosagot figyvelembe
kivanom venni. A dontéseimért feleldsséget fogok vallani és torekedni fogok azon folvamatok

fejlesztésére. amelyek elosegitik a vezetdi funkciok tudatos alkalmazasat.
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VII. Zaro6 gondolatok, dsszegzés

A pedagogus pélya, a vezetoi munka iranti tisztelet kiséri az utam.

A szakmai életutam allomdsai bovelkedtek kihivasokkal, nehézségekkel, de mindig talaltam
ezekre megoldast, sosem tantorodtam el hivatasomtol.

Vezetdként kiemelt célom a bélcsddei €s ovodai nevelés magas szintt megvaldsitdsa, valamint
az intézményhez tartozé6 Konyha hatékony iranyitasa a folyamatok szabalyozasdval, a belso
tuddsmegosztasaval, a partnert viszonyok erdsitésével. A pedagdgiai tuddsomat, vezetoi
kompetencidamat az eddigi tapasztalataimra hagyatkozva kivanom érvényesiteni a jévoben.
Igyekeztem palyara lépésem elso percetol fogva birtokaba lenni minden tudasnak. amely
segiteni fogja a vezetdi feladataim magas szintl ellatasat.

Bels6 palyazoként atlatom az intézmény teljes mikddését. tisztaban vagyok a nehézségeinkkel.
hianyossagainkkal. azokkal a teriiletekkel. melyek fejlesztésre szorulnak. Ezek mellet pedig
tudataban vagyok az erosségeinknek is. melvekre szintén lehet épiteni a kévetkezo idoszakban.
Vezetdi koncepciomban ezek megoldasara keresek lehetoségeket. melvben nagy sziikségem
van a neveldtestiilet. szuloi kézosség elkotelezett munkajara. hiszen csak igy tudjuk. egyiitt
tekiizdeni az adédé probiémakat.

Biiszkeséggel tolt el. hogy olvan kollektiva all mogéitem. akik képesek a mindségelven alapulo
munka elvégzésére. kitarto lelkesedéstik. ha olvkor csorbat is szenved. soha nem adjak fel.

A pélvazatomban olyvan célokat. tetadatokat fogalmaztam meg. amelyek realisak. teljesithetok.
és sikerélményhez juttatja az abban részt vevoket.

Bizom abban. hogy az altalam korvonalazodott program megvalositasa az elkévetkezendo 5
évben sikerrel lesz mérhetd. A palvazatomban leirtak alapjan szeretnék lehetoséget kapni. hogy
az intézményben folyd szinvonalas oktatasi-nevelési munkat folytathassam. mint vezeto. A
jovében is szamitok az intézmény Osszes dolgozdjara. egyiitt gondolkodasukra. szinvonalas
munkajukra, innovativ tdrekvéseikre. Ugy gondolom, hogy intézményiink maltjat apolni.
jelenérdl, jovojérol gondoskodni felel6sségteljes teladat, megbizas.

Lényeges szdmomra. hogy mindenki ugy érezze, egy kozds célért. a GYERMEKEK
HARMONIKUS FEJLODESEERT dolgozunk. Az elvégzendé munka sikerének zalogaként a

csapatmunkét. az er6s csapategységel tekintem. valamint részemrol a példamutatast.
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A kdzoktatési torvény megfogalmazza, hogy a kdzoktatasi intézmény vezetdjének mindent meg
kell tennie annak érdekében, hogy a rabizott intézmeény szakszeri, térvényes és gazdasagos
mitkodietését biztositsa. Ennek szellemében szeretném munkamat végezni, az intézmény
érdekei meilett a dolgozok igényeit szem elétt tartva. az innovécié és modemn ovodapedagoégiai
modszerek képviselésével kiegésziilve.

- Vezetd az legyen. ki dicséretért nem liheg, Sziddsto! nem fél, dicséséget nem halmoz, Hirnevet
nem hajszol. Jutalma a legnagyobb: tdrsai sikere " (John Heider)

Ezzel az idézette] zarnam gondolataimat, és kivanom. hogy a sikert egyiitt élhessem meg az

intézménytink minden dolgozoéjavai!

Bugac. 2023. jalius 07.
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Felhasznalt szakirodalom

1. Bugaci Bordka Bélesdde Szakmai Programja 2022

2. Bugaci Boroka Ovoda-Bélcséde Tobbeélin Intézmény Pedagégiai Program 2022
3. Bugaci Boréka Ovoda- Boleséde Szervezeti és Miikadési Szabalyzat 2022

4. Orszagos Nevelés Ovodai Alapprogram

5. Onértékelés Kézikonyv. Oktatasi Hivatal

Hatodik, javitott kiadds. Hatalyos 2022. januar 1. napjatol.

Letoltés: htips:/www.oktatas. hu'pub_bin‘dload psze/Onerekelest_kezikonyy_2022.pdt
(letdltés datuma: 2023.06.27.)
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