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A nevelés nem mas, mint szeretet és példaadas”

IJohann Heinrich Pestalozzi/

1. Bevezetés

1.1. Bevezetd

A Vezetdi program lehetoséget ad szamomra, hogy értékeljem az elmult évek tevékenységeit,
elemezzem a jelen helyzetet, valamint, hogy a jovébe tekintsek és a megvaldsitasra varo

terveket is felvazoljam az intézmény szempontjabol.

A meghirdetett Ovodavezets intézményvezetd allaspalyazat keretében Vezetdi programom is

csatolasra keriil az egyéb elvart szakmai hitelességet igazolé dokumentumok mellett.

Rovid személyes bemutatkozds keretében néhany mondatban kitérek arra, hogy helybéliként
kiemelten fontos szamomra a helyi kozosség, annak megfeleld fejlédése, fejlesztése hiszen
szilletésem Ota Bugac Alsomonostoron élek, igy bugaci lakosként tisztaban vagyok az
adottsagokkal, sajatossdgokkal és lehetdségekkel, ismerem a kozséget és a kozosséget,
amelynek tagjaként 35 éve az 6vondi hivatist gyakorlom. Palyam kezdete 6ta a Bugaci
ovodaban tevékenykedem, igy jol ismerem. Ovodapedagégusi munkam soran kiemelten
fontosnak tartom azt a szemléletet €s hozzaallast, amely arra épit, hogy az évoda és a
bolcséde a gyermekek személyiségfejlodésében milyen meghatarozo szerepet tolt be. Azzal,
hogy szeretetteljes, csaladias légksrt, érzelmekben gazdag Gvodai. bélesédei életet biztositunk

szamukra, segitjiik a gyermekek egyéni és koziosségi életének fejlodését.

Palyam soran 6véndi munkdm mellett § éven 4t dvodavezetd helyettesként is dolgoztam, majd
2014-t6l 6vodavezetdként latom el feladataimat az intézményben. Gyakorlati tapasztalatokon
alapul¢ ralatassal rendelkezem a vezet6i folyamatokra.

Az Oktatasi Hivatal részérél 2018-ban, Intézményi és Vezet6i ellendrzésre keriilt sor,
melynek keretében az ellendrzés alkalmaval a szakmai és pedagdgiai munkankban, valamint a

e

dokumentéaciokban hianyossagot nem talaltak, az eldirdsoknak megfeleliink.
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Az intézmény kordbban Rigé Jozsef Altalanos Miivelddési Kozpont néven, kiterjesztett
feladatkorrel latta el a hozzd tartozé tagegységek (Miivelodési Haz, Koényvtar,
Elelmezés/konyha) feliigyeletét, vezetését. 2022. julius 1-jété] Bugaci Boréka Ovoda

Bolcséde Tobbeélu Intézmény néven folytatja milkédését, azdta a tagegységek koziil az

¢lelmezés/konyha koordindlasa maradt az intézmény hataskorében.

Palyazatomban hangsulyozom az dvodavezetdi szerepkort és annak hatterét, pedagdgiai
szempontokat €s tevékenységeket figyelembe véve. Mivel id6 kozben az alegységek egy része
mar nem tartozik az intézményvezetd hataskorébe, igy azok miikddésére és szervezeti

felépitésére nem térek ki bovebben.

1.2. Kiildetésnyilatkozat

Célom, hogy a helyi igényeknek megfelels, a visszajelzésekre reagilni tudo, azokhoz
alkalmazkodé bolcsodei — 6vodai nevelés valosuljon meg, harmonikus egyiittmiikédés révén,
mindezeket 6ssze tudjuk hangolni a kdzség stratégiai célkitiizéseivel, meg tudjunk felelni az

elvarasoknak.

Kiemelten fontos, hogy a Bugaci Boréka Ovoda-Bolcséde Tobbeéli Intezmény be tudja
tolteni azon szerepét, amely a kdzosségformalasara, a hagyomanyok apolasara, az értékek
kozvetitésére iranyul. Ehhez megfelelé mikodési feltételeket és kereteket kell biztositanunk.

A munkatérsak bevonasival és kooperativ munkaval ezen célok elérhetoek.

1.3. HitvallaAsom

A vezetdi munka dsszehangolt tevékenységeket, azok megfelel6 koordinalast jelent, hiszen a
kollégakkal, neveldtestiilettel, a belsé és kiils6 partnerekkel vald egyiittmilkddést testesiti
meg.

Fontosnak tartom, hogy Osszetartd, valamint innovativ koz0sségé véljon 6vodank, ahol a
jogszabalyi elbirasoknak és tarsadalmi igényeknek megfeleléen folyik a nevel$-oktaté munka.
Munkam alapja az emberek, gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili elfogadasa.
Toérekszem ra, hogy olyan komyezetet, koriilményeket tudjunk kialakitani, ahovd a

munkatarsak szivesen jarnak dolgozni, a gyermekek pedig 6romteli id6t tdlthessenek el.
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A megfeleld motivacioval és kompetencidkkal a célok megvaldsithatoak, 35 éves szakmai
tapasztalatomra é€pitve, abbdl kiindulva elmondhatom, hogy a jo munkakapcsolat és a
megbecsiiles, a jo hangulatu és kreativ munkakéryezet hozzdjarulnak a munka sikeréhez.

Az ovoda kellemes légkorének biztositdsa érdekében fontosnak tartom a toleranciat, az
egymasra figyelést, a bizalmat, az &szinteséget és a csapatmunkat. Vezetoként térekszem arra,

hogy hangsulyozzuk ezeket az értékeket és, hogy a kollégak megbecsiilve érezzék magukat.

Ovodank programja, szellemisége, hagyomanyai kdzel allnak hozzam, ennek szellemében,
ehhez igazodva végeztem eddigi tevékenységem is és ez utdn is ehhez tartom magam.

Hagyomanyainkkal arra toreksziink, hogy szinesebbé, 6romtelibbé tegyiik gyermekeink életét.

2. Helyzetelemzés

2.1. Intézményi ellatottsag

2.1.1. Ovoda-bélcséde

Ovodénk 1964 ota all a kézosseg szolgalataban, a bolcséde pedig 2008 dta varja a
legkisebbeket. Célja és feladata kiboéviilt valamelyest az évek soran, am az alapelvek ma is
ugyanazok: a boldog, kiegyensulyozott ovodaskor biztositdsa, amely hozzajarul a gyermekek
személyiségének fejlodéschez, képességeik kifejlesztéséhez, lelkes, elhivatott kollégak kitartd

munkaja altal.

Ovodai ellatottsag

Az 6voda telephelyeinek szama 1

Ovodai férohelyek szama 120
Ovodai csoportok szama 4

Az ovoda nyitvatartasi ideje: 6 h-tol 17:30 h-ig
A nyari 6voda-bezaras idotartama: 3 hét

A fenti tablazatban szerepld adatok Osszegzik a alapvetd informaciokat, amely szerint, 1
telephelyen végezziik oktato-nevelé munkankat. 4 csoportszobankban, 120 gyermek
elhelyezését és feliigyeletét tudjuk biztositani. A sziilok munkarendjéhez és a buszjaratokhoz

igazodva reggel 6 dratol varjuk a gyermekeket.




A nyarni sziinetben 3 hétig tart zarva az 6voda, amely elegend6 arra, hogy a tisztasagi festést,
nagytakaritdst, karbantartist el tudjuk végezni, de a sziilék munkaba jardsat, napi
menetrendjét ne boritsa fel.

A munkaerd-piaci szempontokat is érvényesitjiik, hiszen a sziilék szdmara elengedhetetlen,
hogy amig 6k dolgoznak, biztositva legyen gyermekeik napkézbeni feliigyelete a megfelels
szinvonalon. Igyeksziink rugalmasan €s a felmeriild igényeknek megfeleléen alakitani a

kiilénb6z6 6vodai programokat is.

A sziilék igényeit figyelembe véve indokolttd valt a bdlcsode létesitése, amely 2008-ban
keriilt kialakitasra az 6voda egyik csoportszobdjaban. A bolcsodei ellatds 20 hetes kortél - 3

éves korig kisgyermekeknek kialakitott helyiségben folyik a gondozdi-neveléi munka.

A boleséde 12/14 {6s létszammal, maximalis kihasznaltsaggal mikodik. A mai gazdasagi
viszonyok kozOtt egy csaldd egzisztencidjanak fenntartasa érdekében az édesanya Ujboli
munkédba Aallasa érdekében egészen kicsi gyermek is felvehetd, mar 20 hetes koratol

(Gyvt.42/A.§ (1), ahol a kisgyermeknevelok, gondozd-neveléi feladatiakat ellatjak.

2.1.1.1. Szemeélyi és targyi feltételek

Személyi feltételek
Ovodapedagdgusok szama 8
Ebbél diplomas dvodapedagdgusok szama 8
Pedagogiai asszisztensek szama 1
Dajka/kisgyermeknevelok 5/2
Ovodatitkar 1

A személy: feltételeket tekintve 8 fo diplomas dvodapedagogus, ebbél 2 fo kézoktatas-vezetdi
és szakvizsgazott, illetve 1 1o differencialt fejleszté pedagdgus, 1 {6 pedagodgiai asszisztens
/diabétesz vizsgaval/, 2 fo kisgyermeknevel6 végzi a mindennapi feladatat, valamint 5 dajka
és 1 f6 dvodatitkdr, aki diabétesz vizsgaval rendelkezik és segiti munkéankat. Az intézmény
mukdédésében még Y2 takaritdo és !4 karbantartd segit. Szakmailag jol képzett, felkésziilt,
hivatastudattal rendelkezé kollektiva dolgozik intézményiinkben, amely dsszetartd és aktiv.

Ovodénkban és bolcsédénkben a nevelémunka kozéppontjdban a gyermek all, ehhez

elengedhetetten, hogy a munkatarsak jol ismerjék a gyermekeket, ezaltal személyre szabottan,

5
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szakmai ismereteik alkalmazasaval tudjak fejleszteni a csoport tagjait sziikség esetén

egyénileg is.

Szépen felujitott 0j épiiletrésszel és terasszal bovilt 2010-ben az 6voda, amely
akadalymentesitett. 2022-ben elkésziilt a tornaszobank, amely maximalis kihasznaltsiggal
miikédik a gyermekek mozgasfejlesztésében kiemelt szerepe van. Logopédiai foglalkoztat6 és
fejlesztd szoba is kialakitasra keriilt, ahol egyéni és kiscsoportos foglalkozasokra is lehetéség
van.

A targyi feltételek adottak mind a csoportszobakban, mind pedig az udvaron, ahol 0} jatékok
keriiltek elhelyezésre a gyermekek nagy &romére. 5 csoportszoba &ll rendelkezésre (a
bilesddét is beleértve), amelyek vidam dekoracidval varjak a gyerekeket, mely igy még
baratsagosabb hatast kelt.

A bolcséde kiilon részként talalhaté meg, amely a 20 hetestdl - 3 éves gyermekek szamara,

korosztalyuknak megfelel kialakitassal, felszereléssel ellatva all rendelkezésre.

A nagy létszamhoz megfeleld szamu székkel, asztallal, valamint 4ggyal rendelkeziink.
Fejleszté  jatékok, mesekonyvek, plissdllatok, babdk mind-mind szép szammal
megtalalhatoak. Kiilonboz6 foglalkoztatéd eszk6zok és felszerelések is rendelkezésre allnak az
oktato-neveld tevékenységek, feladatok elvégzéséhez.

Az udvaron a Magyar Falu program keretében, a Fenntarté altal véasarolt jatékok varjak a
gyermekeket. A korszeril jatékok mellett, a z5lditést kovetden, fakkal, bokrokkal, viragokkal
gazdagon tarkitott teriilet a gyermekek kedvence. Ez a rész 2023-as évben Gjult meg, sziiléi
osszefogassal varazsoltuk még szebbé. Az itt talalhatdo homokozo, maszdka, hinta, szintén a

friss levegdn vald mozgast szolgaljak.

A pedagdgiai munkat segitik a helyben rendelkezésre allo, szamitogépek, laptopok, CD
lejatszok, fényképezégép, fénymasolok, nyomtatok, DVD lejatszo, projektor. Ezek

alkalmazasaval szinesithet6 a napi pedagdgia modszer- és eszkoztar.



Bugaci Boroka Ovoda - Bolesode Tébbeeli Intézmény — Endre Edit Vezet6i program 2023

2.1.2. Elelmezés (konyha)

A Bugaci Bordka Ovoda-Béleséde Tobbeélu Intézmény konyhaja latja el a kozétkeztetési
feladatokat, mikodésénél az egészséges ételek készitése a fo szempont, a kozétkeztetésre

vonatkozd taplalkozas-egészségligyi eldirasok betartasa mellett.

Az élelmezeés szorosan kapcsolddik az Ovoda-boles6de tevékenységéhez is, hiszen az
alapellatas keretében alaptevékenységkeént napkdzbeni ellatast nyujtunk, amelynek része az
étkeztetés biztositasa az allergids gyermekek szamara is. Nem csak az dvodasok, bélcs6dések

részére, hanem az iskolaskortiaknak és az idoseknek is.

A konyha helyileg a Rigé Jézsef Altalanos Iskolaban taldlhato, ott keriilt kialakitasra és
berendezésre, innen oldjak meg az ételek at-és kiszallitasat.

Az dvoda épiiletében a talalo-mosogato munkat 1 6 konyhai kisegité személyzet latja el.

2.1.2.1. Szemeélyi és targyi feltételek

A konyhan dolgozé munkatarsak (6 f0) mellett 1 fo az, aki az élelmezésvezetdi feladatokat
cllatja. Munkdja sokrétli, mely figyelmet ¢s szakértelmet kivan. Feladata a gyermekek
ctkeztetésenek megszervezése, lebonyolitasa, maga az anyagbeszerzés €s a konyhai doigozok
munkajanak irdnyitasa. Mindezt annak szellemében, hogy szem el6tt tartja az egészséges
étrendet €s a vonatkozo elbirasokat.

A konyha jol felszerelt, korszerii konyhai gépek, nagy méreti istok, segitik az itt dolgozok
munkdjat. A konyha korszeriisitésére, felajitdsara 2021-ben volt lehetdség, mely a mindségi

¢telkészitéshez jarul hozza.

3. Helyi programunk

Az évodai nevelés orszdgos alapprogramja pontosan meghatdrozza az dvodasok nevelési
elveit, melyre a helyi programunk épiil. 1999 szeptemberétol ,Helyi Nevelési Program”
szerint mukddik az intézmény, amelyet legutobb 2022-ben feliilvizsgaltunk, aktualizaltunk.
Ezen a programon és a mindségi munkavégzésen keresztiil lehet igazan szinvonalas oktato-
neveldé munkat végezni. Ehhez az is sziikséges, hogy a gyermekek, azok sziilei, a dolgozdk, és

a fenntarté érdekei, céljai az intézményi célokkal egységben legyenek.
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Ovodank helyi pedagégiai programja a kornyezetink adottsigait figyelembe véve a
néphagyomany apolaséra épitve a 3-7 éves gyermekek életkori €s egyéni sajatossagait szem
cldtt tartva, az egészséges, harmonikus személyiségfejlesztést, a szocialis és értelmi érettség
kialakitdsat, a tanuldsi zavarok megelozését, valamint a sikeres iskolai beilleszkedéshez
szikséges feltételek megszervezését tiizzik ki célul.

Pedagdgiai feladatainkat a mozgasra és a gyermekek fo tevékenységi formajara, a jatékra
tervezziik, szervezzik.

A gyermekek fejlodését az 6vodaba lépéstol az ovodaskor végéig nyomon kovetjiik. A
gyermekek fejlodését a napi tevékenységek soran folyamatosan figyelemmel kisérjiik. Akinek
sziiksége van ra differencialtan fejlesztjiik, figyelembe véve az életkori és fejlettségi szintjét.
Torekszink a foglalkozasoknal komplex tevékenységeket Osszedllitani. Igazodunk a
gyermekek érési liteméhez, fejlettségi szintjiikhéz, a nevelési feladatok kapcsan ez elsddleges.

A jiték és a mozgas fontos szerepet kap az 6vodai €let minden teriiletén.

Kornyezetiink adottsagait figyelembe véve, néphagyomanyba Aagyazott neveléssel,
természetkozelséggel kivanjuk gazdagitani gyermekeink érzés és gondolatvilagat, ezaltal a
gyermekek kozelébe tudjuk hozni a természetet, megtanitjuk hogyan ovjak azt és erdsitjiik
benniik a komyezettudatos magatartast.

Mindezekre épitve oOvodai neveléslink az évszakokhoz ko6tddd iinneplé szokasainak és
hagyomanyainak megismeresét, megismertetését fontosnak tartja. Tevékenységeinket gy
szervezziik, hogy a gyermekek sajat tapasztalataik altal ismerkedjenek meg a kornyezetiikkel,
annak elemeivel, ¢és az ott folyd élettel.

A néphagyomanyokra €piilo jatékeszkozok elkészitésében 6k is tevékenyen részt vesznek.
ezaltal a népi jatékok segitenek a mozgdskultira fejlesztésében is. A sziilok ezen pedagogiai

torek véseinket kezdettol elfogadjak €s segitik.

Amellett, hogy hagyomanyorzé évoda vagyunk, nagyon fontos az alap emberi értékek,
atadasa megdrzeése is. Szem el6tt tartjuk, hogy a gyermekek mindennapjaiba beépiiljon az
idosek irdnti tisztelet is. Ennek érdekében a kicsik kiilonb6z6 eldadasokkal késziilnek az
iddsebb korosztaly szamara. Kardcsonykor, Hisvétkor, Anyak napjan és az Id6sek Hetén stb.,
muisort adnak eld, ezzel is szorosabba téve a kapcsolatot, a generaciok kozott. Ezeket a
programokat, az idésebbek szivesen fogadjdk és Oriilnek, hogy odafigyelést kapnak a

telepiilés kis lakoéitol.
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A gyermekek személyiségének tiszteletben tartisa mellett, fontos szempont a differencialt
fejlesztés, egyéni foglalkoztatds. Nagy hangstlyt fektetiink a lassabban fejl6do, lemaradd,
beilleszkedési — magatartasi és tanulasi zavarokkal kiizd6, valamint a halmozottan hatranyos
helyzetli gyerekek fejlesztésére.

Minden gyermek szamadra biztositjuk sajat egyéni fejlodési titemének megfeleld fejlesztését, a
tehetségének felfedezését, kibontakoztatasat, gazdag, valtozatos tevékenységek biztositasa
altal.

A sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekek fejlédéséhez biztositjuk a személyi és targyi
feltételeket. A gyermekek nevelése elsdsorban a csalad joga és kotelessége, ebben ovodank és

bolesdénk partnerként, segitd szerepet jatszik.

Kollégaimmal egyiitt a rank bizott gyermekek neveléséért, fejlédéséért feleldsséget vallalunk.
Nevelé munkdnkat a helyi nevelési programunk alapelveire épitjiik, amely jol felépitett,

kidolgozott keretekbe hatarozza meg az 6vodapedagogusok mindennapi munkajat.

Kiemelt feladatunk még, az egészséges életmodra nevelés, anyanyelvi nevelés,
beszédfejlesztés, differencialt fejlesztés, kOmyezetvédelem.
Az egészséges €Eletmodhoz, az egészséges ételek megismerése is hozzajarul a helyi

programunkban is nevesitett cél, amelyre az élelmezési résznek (konyhanak) van befolyasa.

A kozség Konyvtaraban és a Mivelodési hdzban megvaldsulé programok témai sok esetben
épp a kdrnyezetvédelemre, néphagyomanyokra épiilnek, ezeket a kiallitdsokat, eseményeket
rendszeresen latogatjuk az ovodai csoportokkal is. A mivelédési haz és a kozség
rendezvényein évente tobbszér vendégszerepelnek oOvodasaink, ezzel szinesitve a helyi

miusorokat.

4. Kapcsolatrendszer

A Bugaci Bordéka Ovoda —Bélcséde Tobbeélu Intézmény és a telepiilés vezetsi kozott a
folyamatos, jo kapcsolatra nagy hangsulyt fektettiink eddig is és ezutan is. A gazdasagi
nehézségek ellenére szdmukra is alapvetd célkitlizés volt az intézmények biztonsagos,
szinvonalas mukddtetése. A tovabbiakban is szamitunk az aktiv egyiittmikodésre, a jo

kommunikaciora és timogatasra.
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Csalad és ovoda:

A sziilokkel valo egylittmiikodés és jo kapcsolat elengedhetetlen a kdzos célok eléréséhez. A
sziiléi vélemények, visszacsatolasok fontosak szamunkra. A Sziildi Munkak6zosség idealis
terep a kdzds munkahoz, valamint a sziiloi értekezletek, fogado orak is ezért hasznosak.

A sziilékkel valé kozos programok: Csaladi nap, Szent Gybrgy napi vasar, mind olyan
alkalmak, amelyek kozelebb hozzak a csaladokat, az intézmény nyitottsagit hangsilyozva. A
sziiloi tamogatassal, 6sszefogassal megvalosulo fejlesztések is éppen emiatt jelentdsek, hiszen
kozosen tehetiink azért, hogy a gyernmekek zdldebb kdrnyezetben, rendezettebb udvaron

tolthessék napjaikat.

Ovoda és a fenntarté:

A fenntart6 biztositja az ovoda miikodéséhez sziikséges feltételeket és tiszteletben tartja az
ovoda szakmai 6nallosagat.

Az elmult iddszakban tobbszor volt lehetdség palyazati keretek kozott fejlesztéseket
vegrehajtani az intézményben, melyek a fenntarto segitségével valésulhattak meg.
Rendezvényeken, szakmai programokon valé megjelenésre vald felkéréseknek is
rendszeresen eleget tesziink. A fenntartd kérésének megfelelGen aktivan részt vesziink ezen

alkalmakon, mely erfsiti a kapcsolattartast minden formaban.

Ovoda és bolcsdde:

A bolesddés kort, valamint késébb az 6vodas korba 1épd gyermekek korosztalyi atmenetének
megkonnyitése érdekében a gyermekekkel foglalkozé szakemberek kozétti tapasztalatcsere,
valamint k6z6s programokon vald részvétel valosul meg. Ezen atmenet komoly kihivas mind
a gyermekek, mind pedig a veliik foglalkozé szakemberek, 6vodapedagégusok szaimara. Ezen

idészak megkonnyitésének és fokozatossaganak megvaldsitasaért egyiitt vagyunk felelések.

Ovoda és iskola:

Fontos az intézmények kozotti nyitottsag €és a jo kommunikacio. Ehhez jirul hozza a Nyilt
nap, amelyen a tanité nénik, bacsik részt tudnak venni. Ellatogatunk az elsé osztalyos
gyermekekhez, mely betekintést enged az 6vodasok szdmdra egy W), izgalmas iddszakba.
Rendezvenyeinken szivesen latjuk az iskola részérdl illetékes személyeket. Benniinket is

rendszeresen hivnak ilyen jellegii bemutatkozo alkalmakra, melyeken szivesen vesziink részt.

10



Bugaci Boroka Ovoda — Bélcsode Tobbeéla Intézmény — Endre Edit Vezetdi program 2023

Célom a jovoben is a folyamatos €s aktiv kapcsolattartis, az eredményes egyiittmikodés

fenntartasa.

Kiils6 kapcsolatok:

A szomszédos telepiilésekkel és azok 6vodaival, bolcsédéivel is meg kell tartani és ha lehet
fejleszteni az eddigi kapcsolatokat, hiszen az értékek kozos tisztelete, a hagyomanyok és a
kultira orzése egylittes erOvel, tapasztalatok cseréjével remekiil kivitelezheté. Egymas

nézOponyanak megismerése elosegitheti szakmai tevékenységiinket is.

5. Vezetdi program

Elsddlegesen kiemelném a pedagogusok — kisgyermeknevel6k munkéjat a nevelési és oktatdasi
folyamatok gyakorlati megvaloésitdsanak iranyitasdt, a munkatarsak motivalasit a jobb

eredmények elérése érdekében.

Elengedhetetlen, hogy oOvodinkban olyan munkatarsak dolgozzanak, akik személyes
tulajdonsagaikkal és a nevelé munkajuk hatékonysagaval a csoportban és a csoporton kiviil
vegzett tevekenységekkel feleldsséget vallalnak a k6z0s célok és feladatok megvalositasaért, a
gyermekek érdekeit mindig szem elott tartjak, szaktudasukat folyamatosan fejlesztik.

Minden segitséget igyeksziink megadni a szakmai fejlédésiikhdz, vezetdként kiilondsen

fontosnak tartom és tiamogatom az egyéni tanulasi célok megvaldsulasat,

Ahhoz, hogy ezek a személyi, egyéni feltételck megvaldsulhassanak, lényeges, hogy a
kollektiva minden tagja biztositva legyen arrol, hogy szamit a véleménye, a kozGsség részét
képezi. Ehhez az, hogy a vezetd partnerként kezelje a munkatarsakat, elengedhetetien.
Szeretném, ha ez biztositva lenne a jovOben is, erre kivanok torekedni. A kellemes
munkahelyi 1égkor kialakitasa és fenntartasa meghatdrozé szamomra, €z egyben feltétele is
annak, hogy az ovonéi parok jol egyiitt tudjanak miikédni, Gsszehangoltan, megosztva
vegezzek feladataikat, valamint egyeztessék pedagdgiai elveiket és nevelési gyakorlatukat.

A szakmai munka szinvonaldnak emelése nem valdsithaté meg a nevelGtestiilet, valamint a

fenntarto tamogatasa és egylittmiikddése nélkiil.
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A hatékony, magasszinvonalll szakmai munkavégzést szorgalmazzuk, valamint azt, hogy az
intézmeény érdekeit teljes mértékben szem el6tt tartva, egyiittmikddve tudjunk déntéseket

hozni. Vezetdi munkam soran dsztondzni kivanom mindezen hozzaallas, attitiid erositését.

Vezetesi elképzeléseim alapjat az adta, hogy ismerem a munkatarsaimat, az intézményt, azok
erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit. Feladataimat és céljaimat is ennek alapjan hataroztam
meg.

Vezetdi programom elsOdleges célja tovabbra is, olyan Ovodai és bolcsédei nevelés
feltételeinek megteremtese, amely elosegiti a gyermekek sokoldal(i, harmonikus fejlodését és
az életkori sajatossagoknak megfeleld egyéni fejlesziés biztositasat.

Kiemelt feladatomnak tartom a szocialis hatranyban lévo gyermekek felzarkéztatasat és
szakember 4ltal nyUjtott segitségadasat.

Az intézmény minden dolgozdjanak szakmai megujuldsat, tovabbképzési lehetoségét
tamogatom.

Legjobb tuddsom szerint, egy olyan feltételrendszer megteremtése, ahol valamennyi
gyermekiink biztonsdgban és jol érzi magat az intézményben téltott idé alatt, a sziildk
orommel bizzak rank a legféltettebb , Kincsiliket”, a munkatarsak szivesen dolgozzanak.,

Ehhez nélkilozhetetlen a j6 intézményi klima megteremtése, amely el8segiti a magas
szinvonal(, konstruktiv pedagdégiai munkéat, noveli a dolgozd elkdtelezettségét és

elhivatottsagat is.

5.1. Célmeghatarozasok

. Csak boldog gyermekbdl lehet boldog felnon ™
/Kodaly Zoltan/

o Megpy6zédésem, hogy csak kOzbs értékrendet vallo, harmonikus kollektiva
nevelhet kiegyensulyozott, boldog gyermekeket.

e Tapasztalatom szerint a folyamatos kapcsolattartasnak nélkiilézhetetlen eszkoze a
megfeleld kommunikacio és informacidaramlas.

e A Bugaci Bordka Ovoda- Bslcs6de vezetdjeként, szakmai és emberi kapcsolatokra
épitd, kolcsonds bizalmon alapuld intézményt szeretnék mikodtetni, a

munkatarsak és a sziilok kézremOksdésével.
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e A partneri kapcsolatok apoldsat a tovabbiakban is komolyan vessziik, hiszen
dltaluk tudunk informalédni, fejlédni és segitséget is nyijtunk egymasnak, ha
igény van ra.

o A tervezd, szervezd, irdnyitd és ellenérzo funkcidkat, a tdrvényességnek, a
fenntartéi elvarasoknak, az SZMSZ-ben, a Hazi rendben és a munkakoéri
leirasokban foglaltak alapjan kivanom megvaldsitani.

e Véleménynyilvanitas biztositasa a kollégak szamara.

e A ftisztdzott hataskorok és meghatarozott feladatok /munkakdér leirasok/
ismertetése.

e Reilis teljesitményértékelés /meghatarozott szempontok alapjan/, mely kiemelten

fontos a kollégak felé t6rténd visszacsatolasban.

Célom, hogy Osszegezzem az intézményben eddig megvaldsult fejlesztéseket, majd ezt

k6vetéen bemutassam a jovobeli elképzeléseimet a Bugaci Boréka Ovoda- Bolesédében.

Szamos, olyan eredményt értiink el az elmult években, amelyek gazdagitottak, szinesitették az
6vodai életet, mind a gyermekek, sziillék, mind a dolgozok megelégedettségére. Tovabba
nc¢hany olyan eszkdz, felszerelés is beszerzésre keriilt, amely az egészség megovasat,

vészhelyzetek, siirgds esetek azonnali kezelését szolgalja.

o Ivokaut kialakitdsa az udvaron.

e Parajdi sofal kialakitdsa az egyik csoportszobdban, egészségesebb és tisztabb levego
biztositasa érdekében.

e Az udvaron talalhatd “zsibongd” épitileténck felujitasa.

o Az dvoda udvaranak fiivesitése, zolditése.

¢ Az intézmény névado novényének iltetése az eldkertben (6 db bordka csemete).

¢ EPIPEN Junior oldatos injekcid beszerzése, allergias vészhelyzetek esetére.

e Légitba szorult idegentest eltavolitd eszkoz biztositdsa az intézményben.

o ,Biztonsigos Ovoda” cim elnyerése.

o  Allatbarat Ovoda” cim elnyerése.

* K¢t csoportszoba laminalt parketta boritast kapott.

o Udvarunkon vj jatékeszk6zok kertiltek elhelyezésre.

e Tornaszoba megépiilése.
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o Megvaldsult az egyik felndtt mosdo felujitasa.

¢ Folyamatban van az egyik gyermek mosdd felgjitasa is.

* A _konditerem™ néven ismert épiilet elbontasa és ezzel egyiitt az udvaron 1évé nagy
szennyviztarolé megsziintetése.

o Egy helyi fafaragd miivész felajanlasaval, a régi 6voda cimere és egy csaladot

abrazolo kép is készilt, mely az dvoda épiiletét disziti.

Toreksziink a palyazati forrdsok adta lehet6ségeket maximalisan kihasznalni, ahol erre
lehetéség van. A fenntarto segitségével és kézremiikddésével t5bb sikeres palyazat keretében
szerezhettiink be eszkozdket, felszereléseket az 6voda javara.

Tobb olyan fejlesztés is megvaldsult, amely sziiléi dsszefogassal, segitséggel kiilsé partnerek
altali felajanlassal tudott eredményes lenni. K6szonjiik, hogy ilyen aktivan részt vesznek az

intézmény elérehaladasaban, ezéltal a gyermekek nevelési kdrnyezetének alakitisaban.

5.1.1.Konkrét tevékenységek, fejlesztési lehetdségek meghatarozasa

e Az ovoda-béleséde tevékenységéhez kapesolodoan a gyermekek fejlodése
érdekében, a sziilokkel valé kapcsolatépitését és fenntartasat.
Lehetoséget kell biztositani a sziildknek, hogy megismerjék az 6vodai nevelési
maodszereket, programjainkat, mindezt nyilt napok, csaladlatogatasok, csaladi

napok alkalmaval.

e A gyermekek személyiségének és képességének onmagahoz mért fejlesztése.
Ez a lehetéség eddig is biztositott volt szamukra, ezek utan is ezen a szinvonalon

nyujtjuk résziikre.

e Az eredményekre, elvarasokra, tapasztalatokra alapozott innovacié és a szakmai
munka fejlesztése.
Tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon vald részvétel, az itt szerzett

tapasztalatok gyakorlatban valé alkalmazasa intézményeinkben.

e Az o6voda hagyomanyainak megérzése, a folyamatos szakmai fejlodés és fejlesztés

figyelembevételével.
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Hagyomanyorzé rendezvényeken wvald részvétel, ismeretek elsajatitasa,

gyakorlatba €pitése.

¢ Intézmények értékeinek kozvetiteése partnereink felé.
Partnereink  vendegként, szereploként valdé meghivasa a  kiilnb6z6
rendezvényeinkre, programjainkra, ezaltal tevékenységeink széles korii
megismertetése.

« Korédbban is torekres volt arra, hogy a 1ab- és tartas javitd gyakorlatok bevezetése
keriijenek a csoportokban. Ez a tevékenység szakember bevondsaval 2023-tol
megvalosult. Szeretném, ha a jovoben is folytatdédni tudna és a gyakorlatokat

tovabbra is végeznénk azon gyermekek korében, akiknél szitkkséges.

e Az ctkeztetésre vonatkozoéan, nagyon fontos, hogy biztositsuk az egészséges
ételeket, megfelelé mindségben, az uj kozétkeztetésrol szolo 37/2014. (IV. 30.)
EMMI rendeletnek megfeleloen, amely a taplalkozas-egészségiigyi eldirasokat

tartalmazza.

Folyamatosan figyelem azokat a lehetdségeket, amelyeket meg tudunk ragadni annak

érdekében, hogy tovabb fejlodhessiink. Gondolok itt palyazati forrasokra, &nerdbol

megvalosithatd Otletekre, egyeb kreativ megoldéasokra, melyekkel tovabb gazdagithatjuk

ovodankat.

Néhany konkrét otlet azok kozil, amelyek terveim szerint a jovoben kivitelezhetoek

szamunkra.

Zenesarok kialakitasa az dvoda udvaran.

Az 6voda mastk gyermekmosddjanak felgjitasa.

,Bardtsdg pad” kialakitdsa az udvaron a maganyos vagy nehezen baratkozo
gyermekek szamara.

A gyermekek folyoson 1évo Sltozoinek cseréje.

A masik felnétt mosdo fel(jitasa.

Néphagyomanyok tovabbi erdsitése, dpolasa, 1ij Gtletek mentén

Rendelkezésre 4llé alapanyagok, kreativ, ujszeri felhasznalasa az dvodai

komyezetben.
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e Kodrnyezettudatos nevelés céljabdl, a hasznalt siitdolaj gyiijtése nem csak az intézmény
szamara, hanem a falu lakéinak is lesz ra lehet6sége ndlunk elhelyezni - mar
folyamatban van, a megéllapodas megtortént.

o Palyazaton nyert dgynemuianyagokbol 0j huzatok készitése a gyermekeknek — ezaltal a
sziilének tudunk segitséget nyujtani, igy nem sziikséges ujat vasarolniuk.

¢ A dolgozoknak ¢s gyerinekeknek is népviseleti ruha varrdsa, melyhez az anyagot

palyazati forrasbél fedezziik.

6. Zaro gondolatok

Egy intézmény jelenérél és jovéjérol gondoskodni kiilonleges feladat, féleg, hogy gyermekek
€letmindsége a tét. A mi 6vodank egy, olyan hely ahovd jé bemenni, j6 lenni, j6 dolgozni,
ahol j6 gyermeknek lenni.

A legfontosabb, hogy a rank bizott gyermekek olyan évodaban, bélesédében nevelkedjenek,
tevékenykedjenek, ahol minden az O érdekiiket, fejlédésiiket segiti, ezért is tartom
Iényegesnek az egyiitt gondolkodast, a kozds munkat, az egymas munkdjanak megbecsiilését,
tiszteletben tartasat.

Hivatasomboél és gyermek szeretetembdl adédoéan is a gyermekek, testi- lelki fejlodését tartom
szem el6tt elsédlegesen. Min8ségi oktatdsuk, nevelésiik, egészséglik biztositisa pedig, a
jovonk zaloga.

Fontosnak tartom, hogy a munkatarsak, a dolgozék kozdssége minél magasabb pedagdgiai,
pszichologiai kultarat képviseljen, mely hivatdstudattal parosul, ezaltal tovabbra is
szinvonalas, eredményes intézményt miikodtethessiink mindenki megelégedettségére.

A kozosen kialakitott célok megvaldsitisa az egyiittmikodés hatékonysaga és
eredményessége azon mulik, hogy az emberi és szakmai kapcsolatokban a bizalom, az
alkotokedv, egymas kolcsénds tAmogatasa mennyire tud kibontakozni.

Az intézmény zavartalan és hatékony miikédése érdekében, fontos feladatomnak tartom a
k6z6s és Osszehangolt munkat. Célom, hogy a rendelkezésemre 4llé személyi és targyi
feltételekkel biztositani tudjam az intézmény térvényes milkodését, a magas szintli szakmai
szinvonal tovabbi emelését.

Kollégandim szakmai &nallésagat tamogatom, de tovébbra is szakmai igényességet,

elkotelezettséget, mindségi munkavégzést varok Tollk.
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Vezetéi munkdmban a mindennapi teend6k mellett, kiemelten fontos szerepet kap az ezen
palyazatomban meghatarozott elvek, célok megvalositasa, egy olyan jol szervezett kozosség,

kollektiva tamogatasaval, amelynek tagjai hasonlo nézépontot képviselnek, mint én.

Szeretném megkoszénni a segitségét azoknak, akik az elmult idSszakban tamogattak,
biztattak és batoritottak, hogy folytassam a megkezdett szakmai palyafutasomat.

Vezetti feladatra véllalkozni szdmomra azt jelenti, hogy alazattal, elkotelezettséggel, a
legjobb szakmai tudassal végezzem a feladatot. Vezet6i munkam soran tovabbra is szamitok
munkatdrsaim szakmai tudasara, segité munkajukra. Tovabbra is szeretném az intézmény jé
hirnevét megdrizni, tovabb vinni. A gyermekeknek és sziileinek boldog 6vodas és bélesddés

iddszak megélést biztositani.

Szamomra a vezetdi tisztség nem rang, hanem szolgélat. Szolgalni azokat az alkalmazottakat,
munkatarsakat, és a fenntartot, akik bizalmat szavaztak a vezetének ahhoz, hogy munkajukat
iranyitsa, megfeleltesse azt a fenntartoi érdekeknek, valamint, hogy egyiitt, egymasért a

kitlizott cél érdekében munkéalkodjanak.

Bugac, 2023.07.11.

Tisztelettel:

Endre Edit

palyazo
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